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Dlaczego warto przeczytac te broszure?

e Pracujesz z mtodzieza.

e Obserwujesz niedemokratyczne postawy nieprzyjecia wéréd mtodych ludzi, z ktérymi
pracujesz i / lub w ich otoczeniu.

e Chcesz poradzi¢ sobie z tymi problematycznymi postawami, ale nie wiesz od czego zaczg¢.

e Zajmujesz sie juz problemami zwigzanymi z dyskryminacjg, homofobig, rasizmem itp. Z
mtodymi ludzmi, ale tak naprawde nie mozesz powiedzieé, czy twoje wysitki sg udane

e Chcesz wiedzieé, czym jest planowanie strategiczne i jak zastosowac je do kontekstéw pracy
z mtodzieza.

e Chcesz dowiedzie¢ sie, czym jest model logiczny i jak moze on pomdc w konceptualizacji
dziatan pedagogicznych

e Chcesz profesjonalnie okresli¢ cele pedagogiczne i dowiedziec sie, co jest potrzebne, aby je
osiggnaé

e Zadajesz sobie pytanie, czy tres¢ i metody demokratycznej pracy z mtodziezg sg zgodnie z
kontekstem pracy i sg odpowiednie dla mtodych ludzi, z ktérymi pracujesz
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Partnerstwo strategiczne “Eastern Europe Open Boundaries”

Gtéwnym celem tego projektu jest przyczynienie sie do poprawy jakosci pracy z mtodziezg w
konkretnej dziedzinie zachowan rasistowskich i przemocowych, tendencji antydemokratycznych,
nacjonalistycznych i populistycznych wsréd mtodziezy, w szczegdlnosci w krajach Europy
Wschodniej. Celem projektu jest wzmocnienie organizacji promujgcych demokracje, zapobieganie
rasizmowi i prawicowemu populizmowi. Poprzez opracowywanie i wdrazanie instrumentéw
zwalczania nieprzyjecia zwigzanego z grupg, takich jak rasizm, rychy przeciwko uchodzcom lub
muzutman, a takze seksizm i homofobia. Te innowacyjne srodki, ktére zostali opracowane w
ramach projektu, majg na celu profesjonalizacje i podniesienie standardéw jakosci wsréd
organizacji mtodziezowych i ich specjalistow.

Grupa siedmiu miedzynarodowych partneréw z doswiadczeniem w tej dziedzinie opracowata
materiaty koncepcyjne do proceséw kwalifikacyjnych, jak réwniez do indywidualnego
projektowania dziatan. Kiedy pracownicy mtodziezowi chcg promowa¢ demokratyczne
zrozumienie, inkluzywne postawy i przeciwdziata¢ rasizmowi, homofobii, seksizmowi i innym
dyskryminacjom, potrzebujg profesjonalnej siatki, ktéra doprowadzi ich do praktycznej koncepcji
dla ich grup docelowych. Ta profesjonalna siatka to przede wszystkim specyficzne kwalifikacje. Ale
potrzebujg takze materiatéw do budowy dobrych projektéw i proceséw.

Nowatorskim elementem materiatu koncepcyjnego jest to, ze nie ustanawia on zadnych
merytorycznych wytycznych ani metodologicznego ukierunkowania proceséw. Celem jest
zapewnienie, ze osoby pracujace z mtodziezg uznajg, ze zapobieganie rasizmowi i innym moze mieé
miejsce w dowolnym czasie i wszedzie tam, gdzie dziatajg interesy oséb zaangazowanych.



Organizacje uczestniczgce

AGJF Sachsen e.V. jest organizacjg parasolowg zajmujgcg sie pracg z mfodziezg w Saksonii, ktora
realizuje szkolenia, konferencje, programy wymiany i konsultacje dla profesjonalistow. Od ponad
10 lat aktywnie angazuje sie w poprawe jakosci w dziedzinie demokratycznej pracy z mtodziezg i
radzenia sobie z rasizmem i dyskryminacja.

Stowarzyszenie ,Aktyvus jaunimas” jest organizacjg non-profit z siedzibg w Kownie, ktéra jednoczy
mtodych lideréw z Litwy, chcgcych pracowaé na zasadzie dobrowolnosci, aby utatwié dialog
miedzykulturowy i zwiekszy¢ kompetencje europejskiej mtodziezy.

A.D.E.L. Stowacja jest aktywna na polu edukacji mtodziezy i dorostych jako koordynator, ale takze
jako partner w réznych projektach w swoim kraju i za granica. Pracujg zaréwno na poziomie
lokalnym, jak i miedzynarodowym, dziatania i projekty na poziomie miedzynarodowym: wymiany
mtodziezy, szkolenia, seminaria, konferencje, symulacje organizacji miedzynarodowych.

Dobra Wola jest polska fundacjg, ktérej gtdwnym celem jest wspieranie mtodziezy i dzieci,
zwtaszcza z ubogich rodzin, i walka o prawa tych oséb. W szczegdlnosci fundacja wspiera zmiany na
Biatorusi, pomaga Biatorusinom z Polski i Biatorusi.

Instytut Polityki Stosunkow Kulturowych (ICRP) jest organizacjg pozarzgdowg nienastawiong na
zysk wspierajacg edukacje naukowag i dyskurs publiczny w zakresie polityki stosunkéw kulturalnych.
Koncentruje sie na globalnym dialogu miedzykulturowym, promocji i ochronie miedzynarodowych
praw cztowieka, uznaniu réznorodnosci kulturowej oraz kwestiach religijnych i mniejszoSciowych.

Stowarzyszenie RIGHTCHALLENGE jest organizacjg pozarzgdowag, ktérej celem jest promowanie
edukaciji, szkolen, kultury i sportu jako $rodka integracji spotecznej i rownych szans w Portugalii.

Stowarzyszenie WalkTogether oferuje wysoka jakosci edukacji nieformalnej dorostym i mtodym
ludziom, obejmujac trzy gtéwne obszary edukacji pozaformalnej: jest to spoteczno-kulturowa
edukacja, edukacja dla rozwoju osobistego i szkolenie zawodowe. Organizacja pozarzgdowa jest
tworzona przez trenerdw grupy, ktdrzy chcg przyczynié sie do budowania odpowiedzialnego,
wykwalifikowanego i Swiadomego spoteczenstwa w Butgarii.



Europejska praca z mtodziezg w duchu emancypacji

Niniejszy artykut zostat opracowany przez MUT-work dla zaawansowanych szkolen, doradztwa i
rozwoju strategicznego we wspoétpracy z Prof.Dr. Albert Scherr. Wspomagany przez zarzagd AGJF
Sachsen. Chcesz wspierac nasze dziatania? Spdjrz tutaj:

https://agjf-sachsen.de/unterstuetzungsseite.html

Antydemokratyczne i nieludzkie traktowanie i postawy stanowig wyzwanie dla spoteczenistw
europejskich w ogdle, a w szczegdlnosci dla pracy z mtodziezg i pedagogiki. Scenariusze kryzysowe
pojawiajg sie na catym swiecie. Kryzys w polityce, demokracjach i konfliktach miedzynarodowych
zbliza sie i zmienia stosunki lokalne. Debaty zostaty ukute przez neokonserwatywne, rynkowo-
fundamentalistyczne, autorytarne i rasistowskie perspektywy na dtugo przed obecnymi debatami
dotyczgcymi przymusowej migracji i zmian spotecznych spowodowanych migracja?. Dzieki temu
stosunki spoteczne zostaty zmienione zgodnie z logika konkurencyjng. W rezultacie nacjonalizm
podkreslajacy interesy narodowe i kwestionujgcy prawa cztowieka zyskat wptyw w catej Europie?.

Réwnie wazna jest odpowiednia reakcja na ostatnie wydarzenia, jednak jest niezbedne
opracowanie strategicznego podejscia. W tym kontekscie praca z mtodziezg nie jest rozwigzaniem
problemu, ale moze by¢ czescig rozwigzania. Praca z mfodziezg moze zaoferowac przestrzen do
demokratycznego uczenia sie, w ktéorym mozna praktykowac réwnos¢ i szacunek niezaleznie od
pochodzenia, koloru skéry czy pici. Dzieki temu praca z mtodziezg moze oferowac edukacje w
zakresie demokracji i praw cztowieka3.

Mimo ze te aspekty pracy z mtodziezg sg na ogot niedoceniane, specjalisci w tej dziedzinie czesto
muszg stawi¢ czotfa zapotrzebowaniu na skuteczne $rodki przeciwko rasizmowi i skrajnie
prawicowym postawom. Szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych praca z mtodziezg ma oferowaé
szybkie i szerokie interwencje zapobiegawcze.

W tym miejscu pojawia sie dylemat: praca z mtodziezg jest postrzegana jako swego rodzaju ,straz
pozarna”, co oznacza rozwigzanie problemu, a jednoczesnie jest kwestionowane pod wzgledem
skutecznosci na podstawie wczesniejszych osiggnieé w dziatalnosci demokratycznej i spotecznej.

Przedstawiamy nastepujgce propozycje, ktére majg pomdc powaznie traktowac prace z mtodziezg i
pomac zastanowié sie nad jakoscig pracy z mtodziezg i jej rolg jako spotecznego i demokratycznego
zawodu pedagogicznego. Praca z miodziezg jest czescig struktur emancypacyjnych opartych na

! Demirovic,Alex(2010):Bildung und Gesellschaftskritik.Zur Produktion kritischen
Wissens.In:Losch,Bettina/Thimmel,Andreas(Hg.)Kritische politische Bildung.Ein Handbuch.Schwalbach/TS.,5.147

2 Scherr,Albert(2009):Nationalismus,Kulturrassismus und Fremdenfeindlichkeit als Resonanzboden einer Politik der
Ausgrenzung und Unterordnung.In:Komitee fiir Grundrechte und Demokratie (Hrsg.): Jenseits der Menschensrechte.
Die europadische Fliichtlings- und Migrationspolitik.Minster,5.196-211

3 Scherr,Albert(2018): Jugendarbeit als Menschenrechtsbildung?In:deutsche jugend,H.6, S.250-256
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petnym szacunku wychowaniu i krytycznej edukacji politycznej*. Dzieki temu jest cze$cig
publicznego kanonu edukacyjnego majgcego na celu dojrzatos¢ polityczng jego cztonkow.

1. 1. Podobnie jak inne wydarzenia spoteczne,
rasistowskie i brutalne incydenty w
spotecznosciach lokalnych Chemnitz beda
odgrywac role w zyciu wielu mtodych ludzi i
zasugeruje pewne postawy. Osoby pracujgce
z mtodziezg muszg stawic czota tym tematom
otwarcie, jednoczesnie ustawiajac sie
demokratycznie.

2. Nacjonalistyczni gracze majg ochote na
narodowy zamach stanu / obalenie. Podobnie
jak wszystkie fundamentalistyczne ideologie,
tesknig za warunkami wojny domowej, jak i
spoteczng utratg kontroli nad twierdzeniami
politycznymi. Nie sg partnerami w debatach
obywatelskich i w demokracji. Ich dziatania sg
strategiczne i prowadzone przez emocje,
takie jak strach i doswiadczenia deprywacji.

3. Neo-nazisci, nazistowscy chuligani i inne
osoby zaangazowane w struktury
faszystowskie i sity nacjonalistyczne nigdy nie
byty i nie mogg by¢ grupa docelowg pracy z
mtodziezg. Te sity prébuja
instrumentalizowac prace z mtodziezg dla
wtasnych celéw. Istnieje potrzeba
zrdznicowania. W przeciwnym razie otwarte
przestrzenie komunikacyjne i edukacyjne w
tych warunkach zostang podwazone i stang
sie obszarami zakazanymi dla innych
adresatéw. Edukacja moze opierac sie
wyltgcznie na pracy zawodowej i musi byé
umieszczona we wspolpracy réznych
zawodow pedagogicznych.

4. Praca z mfodziezg nie zapewnia rozwigzan
awaryjnych. Fatalne bytoby w razie wcielenia
zyczen tych, ktérzy domagajg sie pracy z
mtodziezg, aby uspokoi¢ obecng sytuacje.
Frustrujgce doswiadczenia i dewaluacja pracy
mtodziezowej w Saksonii nie powinny
prowadzi¢ do przeszacowania jej potencjatu.
Lokalni partnerzy do wspétpracy i eksperci ds.
promocji demokracji powinni zosta¢ wigczeni
w rozwdj i planowanie strategicznych
interwencji na rzecz pracy z mtodzieza. Celem
powinno by¢ ustanowienie statych
wzajemnych strategii i dziatah w ramach
dobrze funkcjonujacych sieci wspotpracy.

5. Ograniczenia wynikajace z teorii
ekstremizmu, ktére proponujg problem ,lewy
kontra prawy”, ani nie oddajg sprawiedliwosci
analizie specjalistdw pracujacych w tej
dziedzinie ani demokratycznego
zaangazowania przeciwko mobilizacjom
rasistowskim i nacjonalistycznym. Pracownicy
mtodziezowi nie sg przedtuzeniem polityki
miejskiej. Koncepcje oparte na tej wierze nie
oferujg utopijnych i emancypacyjnych
wymiarow dla promowania demokracji. Praca
mtodziezowa, ktora potrafi krytycznie
przeanalizowaé okolicznosci swoich grup
docelowych, to edukacja krytyczna w
najlepszym tego stowa znaczeniu.

6. Praca z mtodziezg jako edukacja krytyczna
ma wspolne wymagania. Jest w stanie
odzwierciedli¢ indywidualne obszary
problemowe w relacjach spotecznych.
Dlatego jest w stanie zaoferowa¢ mtodym
ludziom nowe mozliwosci dziatania. W

4 Ahlheim,Klaus/Ahlheim, Rose(2018): Autonomie Statt Gehorsam: Zu einer Erziehung nach Ausschwitz. Ulm, S.36



rezultacie krytyczne sg spostrzegane
istniejgce mechanizmy wtadzy i wykluczenia.

7. Struktury spoteczne ksztattowane przez
interesy rynkowe i konflikty hierarchiczne
powodujg u mtodych ludzi doswiadczenia
marginalizacji i kryzysu. Praca z mtodzieza
musi sprosta¢ tym anty-emancypacyjnym
doswiadczeniom i da¢ miejsce na negocjacje.

8. Codzienne przezycia ksztattujg sposéb, w
jaki doswiadczamy rzeczy i jak dziatamy.
Istniejgce obawy i doswiadczenia mtodych
ludzi nalezy traktowac powaznie. Osobiste
doswiadczenia dewaluacji nie moga jednak
uzasadnia¢ negowania praw cztowieka lub
obrazliwych dziatan podejmowanych przez
mtodych ludzi. Chociaz wiekszos¢ mtodych
ludzi jest w stanie poruszac sie publicznie bez
strachu, niektdrzy sg dotknieci rasizmem i
heteroseksizmem, a zatem ograniczajg swoja
mobilnos¢.

9. Praca z mtodziezg postrzega mtodych ludzi
jako niezalezne podmioty, ktére dziatajg
autonomicznie. Uznaje kreatywne sposoby, w
jakie opanowujg swoje codzienne zycie i
asymiluja sie do ich srodowisk spotecznych.
Grupy celowe powinni by¢ wspierani w
swoich zapotrzebowaniach.

10. Pracownicy mtodziezowi muszg regularnie
ocenia¢ wlasne poglady na temat swoich
adresatéw w kontekscie zawodowym. Mtodzi
ludzie mogg by¢ postrzegani jako grupy o
réznych wymiarach réznorodnosci. Ogladanie
ich w ten sposdéb moze poméc w okresleniu
konkretnych potrzeb i umozliwia
pracownikom mtodziezowym ich popieranie.
Jednoczesnie adresaci pozostajg
autonomicznymi jednostkami. Nalezy

5> Kentler, Helmut (1970): Jugendarbeit als Aufkldrung.
In: Miller, C. Wolfgang et al.: Was ist
Jugendarbeit.Miinchen, S.49

zapewnic ciggte odzwierciedlenie dziatan, a
nastepnie zastosowad opisowy jezyk
konfliktu; nawet w sytuacjach konfliktowych.

11. Pracownicy mtodziezowi potrzebuja
jasnego stanowiska opartego na wartosciach
demokratycznych i godnosci ludzkiej. Taka
postawa musi by¢ wyrazona ustnie i by¢
odzwierciedlona w sktadzie ustawien w
dziedzinie pracy. Celem jest stworzenie
profesjonalnego nawyku, ktéry umozliwi
pracownikom mtodziezowym pozycjonowanie
sie w zespole, przed radg powierniczg oraz w
interakcjach z grupa celowsa.

12. Praca z mtodziezg jest czescig struktur
spoteczno-pedagogicznych, ktére dziatajg w
duchu emancypacji ze wszystkimi i dla
wszystkich. ,,Mtodziez pracuje jako aktywnie
zaangazowana, krytyczna praca edukacyjna
powaznie traktuje sSwiat rzeczywisty i utopie i
probuje znalezé koncepcje, w ktérych utopia
moze stac sie bardziej realistyczna i
rzeczywista bardziej zgodnie z utopig”>.

13. Konflikty sg czescig demokratycznych
spoteczenstw. Celem dyskusji politycznych w
Srodowisku pracy z mtodziezg jest debata
potgczona i rozréznianie sprzecznych
intereséw w celu ustanowienia
nieuniknionych zasad, ktére mozna
zastosowac do wspierania nowoczesnego i
wyemancypowanego spoteczenstwa.
Wszystkie zaangazowane strony majg sie
pozycjonowacd rozsgdnie.

14. Pracownicy mtodziezowi, jak réwniez
otaczajgce je instytucje, muszg spostrzegac
konteksty zawodowe zgodnie z tymi
zasadami. Jednoczesnie istnieje potrzeba
zmiany perspektyw i samej dziedziny pracy.



W catej Europie konieczne sg dziatania na rozbudowa juz istniejgcych struktur w celu
rzecz wspierania polityki, jak rowniez opracowania odpowiednich ofert.

Specjalisci w dziedzinie pracy z mtodziezg i ich partnerzy polityczni muszg wspdlnie walczy¢ o
wymagane zasoby. Mamy nadzieje, ze ten dokument bedzie stanowit kamien milowy dla potrzeb
codziennej pracy z mtodziezg. Wazne jest, aby zastanowic sie nad przypadkami i sytuacjami z
praktyki. Ponadto doswiadczenia oséb pracujgcych z mtodziezg muszg by¢ udokumentowane.
Lokalne otoczenie musi byé brane pod uwage, nalezy nawigzywaé wspétprace. Tylko wtedy
mozliwe jest dostosowanie osobistych pozycji poprzez refleksje i stanie sie bardziej krytycznym. Ma
to kluczowe znaczenie dla walki o emancypowane spoteczenstwo.



Planowanie strategiczne w pracy z mtodziezg
Nieformalne uczenie sie

Nieformalne uczenie sie wynika z zaangazowania ucznia w dziatania, ktére nie s3 podejmowane z
myslg o celu uczenia sie.

Jest to mimowolna i nieunikniona czes$¢ codziennego zycia. Z tego powodu jest czasami nazywane
uczeniem sie empirycznym.

Zajmuje miejsca wytagcznie przypadkowe. Dlatego planowanie nieformalnych proceséw uczenia sie
nie jest mozliwe, ale pracownicy mtodziezowi mogga zapewni¢ nieformalne srodowisko edukacyjne,
w ktédrym pewne doswiadczenia edukacyjne stajg sie bardziej prawdopodobne.

Charakterystyka obszaru pracy

Praca z mtodziezg, jak kazda dziedzina pracy socjalnej, charakteryzuje sie ptynnoscia i ztozonoscia.
Mtodziez jako grupa docelowa nie jest jednorodna. Z tego powodu dziatania i ustugi muszg opieraé
sie na faktycznych okolicznosciach i indywidualnych potrzebach mtodych ludzi i uwzglednia¢
réznice wynikajgce z ptci, pochodzenia etnicznego, kultury, zdrowia, miejsca zamieszkania, sytuacji
spoteczno-ekonomicznej i tak dalej®. Ponadto te punkty odniesienia moga sie ciggle zmieniac.
Poniewaz uczestnictwo jest dobrowolne, state i stabilne grupy uczestnikow sg rzadkie. Mtodzi
ludzie korzystajg z ustug pracy z mtodziezg w sposéb nieregularny, wiec tematy zmieniajg sie w
zaleznosci od tego, kto jest obecnie lub co faktycznie sie pojawia lub nagle staje sie bardziej istotne.
Kto wziat udziat w projekcie na poczatku, moze juz nie bra¢ udziatu w projekcie i na odwrot.
Ustawienia pracy z mtodziezg sg znacznie mniej sformalizowane i przewidywalne niz inne konteksty
edukacyjne, takie jak szkota. To sprawia, ze planowanie i wdrazanie proceséw edukacyjnych jest
znacznie trudniejsze.

Edukacja nieformalna
Edukacja nieformalna odbywa sie poza formalnymi srodowiskami edukacyjnymi, takimi jak szkoty.

Ustawienia, zawartos¢ i metody sg w wiekszosci planowane, ale takze elastyczne w zaleznosci od
zmieniajacych sie potrzeb i dynamiki grupy.

Koncentruje sie na kreatywnych, multimodalnych metodach uczenia sie, ktore odwotujg sie do
réznych rodzajéw uczenia sie i zrozumienia.

Jest to celowo wybrany, dobrowolny sposdb edukacji, ktéry ktadzie nacisk na samoksztatcenie.

Konieczno$¢ planowania strategicznego

Osoby pracujgce z mtodziezg posiadajg réowniez obowigzki i przekonania zawodowe, ktdre
wymagajg od nich wyznaczenia tematow, aby stymulowac i wspieraé¢ dziatania, ktére przyczyniaja

8 https://www.hm.ee/sites/default/files/nak eng.pdf
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sie do rozwoju osobistego i spotecznego mtodych ludzi’. Ponadto istniejg szczegélne mozliwosci
demokratycznej edukacji w zakresie pracy z mtodziezg. Nauka jest osadzona w codziennych
czynnosciach i sytuacjach. Catosciowe, zorientowane na zycie podejscie do pracy z mtodziezg
umozliwia uczenie sie bardziej bezposrednie niz np. tylko poznawcze, abstrakcyjne doswiadczenia
edukacyjne w szkole.

Planowanie strategiczne odgrywa kluczowg role dla perspektywy uczenia sie i projektowania
dziatan zgodnie z jasnymi celami uczenia sie, ktdre sg istotne dla uczestniczgcych mtodych ludzi.
Chociaz w pracy z mtodziezg istnieje wiele strukturalnych nieprzewidzianych okolicznosci,
planowanie strategiczne jest mozliwe, a ponadto konieczne, aby pracownicy mtodziezowi mogli
wypetniaé swoje zadania pedagogiczne. To umozliwia im tworzenie pracy z mtodziezg jako
Srodowisk uczenia sie, w ktérych pewne doswiadczenia edukacyjne mogg stac sie bardziej
prawdopodobne. Pomaga im to takze w ksztattowaniu nieprzewidywalnych sytuacji codziennych,
poniewaz majg na nie wptyw z punktu widzenia zawodowego. | wreszcie planowanie strategiczne
jest istotnym aspektem dziatan zawodowych, ktére sprawiajg, ze wtasne podejscie i interwencje sg
przejrzyste i komunikowalne dla kolegdw i zainteresowanych stron.

7 https://pip-eu.coe.int/documents/1017981/1667851/Thinking+seriously+about+YW.pdf/6b620a71-f7be-cf80-7da9-
17408a3960ba
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Profesjonalne nawyki
Dalsza lektura

Wiecej szczegdtdw na temat kwalifikacji i kompetencji w zakresie demokratycznej pracy z
mitodziezg mozna znalez¢ w programie nauczania EEOB, ktéry réwniez opracowano w ramach tego
strategicznego partnerstwa. Program nauczania moze stuzy¢ do projektowania dalszych szkolen lub
do indywidualnego uczenia sie i podnoszenia kompetencji:

https://uferlos.wixsite.com/eeob

Cate planowanie opiera sie na profesjonalnej postawie pracownika mtodziezowego. Profesjonalne
podejscie oznacza okreslone kompetencje w wymiarze wiedzy, umiejetnosci i postaw.
Profesjonalne nawyki dziatajg jak kompas, dzieki ktéremu pracownicy mtodziezowi sg w stanie
poufnie zaja¢ pozycje i sg zdolni do dziatania w trudnych sytuacjach. Te nawyki okreslajg
postrzeganie i ocene grupy celowej, sytuacji i interakcji i wptywa na wybdr interwencji i dziatan
pedagogicznych.

Podstawowe kompetencje w kontekscie dziatan na rzecz walki z rasizmem i promowaniem
demokracji obejmujg nastepujgce aspekty:

Orientacja na prawa cztowieka i sSwiadomos¢ etyczna: prawa cztowieka muszg by¢ podstawowym
punktem odniesienia w pracy z mtodziezg, gdy pracujg z mtodymi ludzmi, ktérzy wykazuja
dyskryminujgce postawy, ale takze z osobami dotknietymi dyskryminacjg i wykluczeniem.
Pracownicy mtodziezowi muszg postepowac zgodnie z zasadami etyki i zasadami pracy, takimi jak
otwartosc i integracja, przeciwstawianie sie dyskryminacji, uznawanie réznorodnosci i
uwzglednianie intereséw grup docelowych.

Wiedza na temat dyskryminacji i postaw dyskryminacyjnych: Indywidualne postawy
dyskryminacyjne sg zwigzane z hegemonicznymi dyskursami i odzwierciedleniem, ktére wytaniajg
sie ze spotecznych struktur dominacji i dyskryminacji. Sg one rozwijane w indywidualnych
doswiadczeniach socjalizacji, interakc;ji i przekazie doswiadczen oséb trzecich, ktére wystepuja w
bezposrednim mikrosystemowym swiecie, takim jak rodzina lub grupa réwiesnicza. Praca z
mtodziezg musi przyczyniac sie do dekonstrukcji uogélniania odrzucenia. Wptyw dyskryminujgcych
zachowan na osoby dotkniete tym problemem nalezy traktowac powaznie.

Genderowa wiedza: dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ w postaci seksizmu i homofobii jest czescig
problematycznych zachowan i postaw w $rodowisku pracy z mtodziezg, ktére nalezy rozwigzac. Z
drugiej strony normy ptciowe dotyczg zachowan, zainteresowan, interakcji i percepcji. Moga
sprawi¢, ze funkcjonowanie pokaze postawy rasistowskie, takie jak uczucie bycia prawdziwym
mezczyzng poprzez walke z nieznajomymi i ochrone przed nimi biatych dziewczat. Pracownik



mitodziezowy potrzebuje wiedzy na temat norm ptci poprzez procesy socjalizacji, aby krytycznie na
nich odpowiadac.

Dziatania metodyczne: Pracownicy mtodziezowi muszg opracowacé systematyczne strategie
zapobiegania rasizmowi i innym odmowom z odpowiednio rozwinietg postawga. Podejscia te musza
opierac sie na wiedzy naukowej, a takze na doswiadczeniach zawodowych i wiedzy lokalnej, ktére
umozliwiajg wdrozenie do konkretnego kontekstu. Ponadto osoby pracujgce z mtodziezg muszg
posiadac okreslone umiejetnosci i kompetencje pedagogiczne, takie jak umiejetnosci
komunikacyjne lub umiejetnos¢ regulacji konfliktow.



Model logiczny jako narzedzie planowania strategicznego oceny

Model logiczny jest narzedziem uzywanym od ponad 20 lat przez pracownikdéw mtodziezowych.
Model opisuje powigzania logiczne miedzy zasobami programu, dziataniami, wynikami, odbiorcami
oraz wynikami krétko-, Srednio- lub dtugoterminowymi zwigzanymi z konkretnym problemem lub
sytuacjg. Po opisaniu programu pod katem modelu logicznego mozna zidentyfikowaé krytyczne

miary wydajnosci.

W tym miejscu proponujemy osobom pracujgcym z mtodziezg korzystanie z modelu logicznego
podczas pracy nad zagadnieniami promocji demokracji i zapobiegania rasizmowi z mtodymi ludZzmi.
O ile wydaje sie jasne, ze celem tych proéb jest zmniejszenie postaw rasistowskich i stworzenie
bardziej integracyjnych srodowisk pracy z mtodziezg, profesjonalistom czasem trudno jest
zdecydowaé, od czego zaczaé i jak wdrozy¢ skuteczne interwencje pedagogiczne. Jest to praktyczny
rozdziat na temat metodologicznego podejscia do wdrazania odpowiednich i atrakcyjnych
sposobdéw zapobiegania i integracji. Modele logiczne mogg by¢ znaczagcym narzedziem planowania
przestrzennego, gdy pracownicy mfodziezowi majg do czynienia z dyskryminacjg w swojej pracy z
mtodymi ludZmi i wewnatrz spotecznosci. Pozwala na ocene projektow / dziatan na koncu, ale
takze na wszystkich etapach.

Narzedzie 1: Model logiczny
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Mysl strategicznie i planuj systematycznie

Pracownicy mtodziezowi, jako posrednicy w skutecznym wspieraniu procesu uczenia sie, rozwoju
osobowosci i integracji, s3 kompetentnymi specjalistami, ktérzy majg ogromng wiedze w
reagowaniu na wiele probleméw, ktére mtodzi ludzie wnoszg do kontekstu pracy z mtodzieza.

Po stronie instytucjonalnej niewystarczajaca ilo$¢ dostepnych zasobdéw, w szczegdlnosci
finansowych i materialnych, ktéra zawsze pogarsza sie w czasach stagnacji gospodarczej i recesji,
oznacza wyrazny wysitek optymalizacji, skutecznosci i wydajnosci. Sumujac dwa skfadniki, osobisty i
instytucjonalny, wydaje sie jasne, ze dziatania muszg by¢ wdrazane strategicznie. Projektowanie i
przestrzeganie szeregu krokéw wdrozeniowych i przestrzeganie kilku podstawowych zasad moze
by¢ dobrym punktem odniesienia zawodowego i orientacji w codziennych sytuacjach roboczych.
Jednoczesnie tych krokéw nie mozna traktowac jako statych i stabilnych. Zgodnie ze zmieniajgcymi
sie sytuacjami pracownicy mtodziezowi muszg stale zastanawiac sie nad procesami edukacyjnymi i,
jesli to konieczne, dostosowywac swoje poczatkowe plany.

Jesli chodzi o proces budowania dziatarht w modelu logicznym, zasadnicze znaczenie ma myslenie o
czynnosciach wstepnych, wdrazaniu i fazach po zakoriczeniu dziatania / po zakoriczeniu projektu
(ocena i rozpowszechnianie ) w celu zbudowania skutecznej odpowiedzi na zamierzone cele.
Wdrozenie tutaj odgrywa szczegdlng role. Jest to rzeczywiscie czes$¢ procesu, ale poniewaz sytuacje
spoteczne sg ztozone i nie do konca przewidywalne, konkretne ksztattowanie tej czesci zalezy nie
tylko od profesjonalnych interwencji. Na to, co sie rzeczywiscie wydarzy, moze mieé wptyw dobre
planowanie. Poniewaz model logiczny jest narzedziem dla dziatan profesjonalnych, zwtaszcza
narzedziem do planowania dziatan i narzedziem do ich oceny, skupimy sie na fazach przed i po
aktywnosci w kolejnych rozdziatach.

Zastosowanie modelu logicznego jako narzedzia planowania umozliwia precyzyjng komunikacje na
temat celéw projektu, komponentdéw projektu oraz sekwencji dziatan i osiggnie¢. Ponadto,
dziatania, pierwotnie zaprojektowane z myslg o ocenie, prawdopodobniej przyniosg pozytywne
wyniki, jesli wskazniki oceny bedg odpowiednie.

Dalsza lektura

Wiecej na temat modelu logicznego jako narzedzia planowania znajduje sie w dokumencie
,Projektowanie i wdrazanie dziatan z wykorzystaniem modelu logicznego”, ktory zostat utworzony
w partnerstwie strategicznym

https://uferlos.wixsite.com/eeob
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Krok 1: Analiza obecnej sytuacji

Na poczatku kazdego planowania strategicznego jest potrzebna doktadna analiza sytuacji oraz
problemdw i wyzwan, z jakimi borykaja sie pracownicy mtodziezowi. Ta analiza sytuacji powinna
nie tylko koncentrowac sie na mtodych ludziach jako najbardziej oczywistej grupie docelowej, ale
takze bra¢ pod uwage inne istotne aspekty i zaangazowane podmioty. Analiza sytuacji w wielu
perspektywach zwieksza ztozono$¢, a zatem wchodzi w gre interpretacja. Pozwala to zobaczy¢
korelacje, ktére zapewniajg odpowiednie punkty wyjscia dla profesjonalnych interwencji. Analiza
sytuacji poczgtkowej moze wskaza¢ dodatkowe opcje, ktdre mogty zosta¢ przeoczone na pierwszy
rzut oka.

Przeglad ogdlny i szczegbtowy

Analiza sytuacji jest podstawa, na ktérej osoby pracujgce z mtodziezg bedg wybierac swoje
ukierunkowanie na dalsze dziatania. Czy analiza wykazata, ze mtodzi ludzie z mojej grupy celowej
sami wykazujg rasistowskie postawy, zachowania? Czy widze wyzwanie w dyskursach spotecznosci i
rozwoju w srodowisku spotecznym? Czy moja grupa docelowa w tym srodowisku jest zagrozona
manifestowaniem i zwiekszaniem rasistowskich i innych dyskryminujgcych postaw? Czy jest
potrzeba w bezpiecznej przestrzeni? Odpowiedzi na te pytania bedg miaty wptyw na dalsze
planowanie. Oni okres$lg mojg grupe docelowg i tym samym okreslg moje mozliwosci w ustalaniu
celéw, wyborze tresci i znajdowaniu odpowiednich metod. Analiza sytuacji w wielu perspektywach
czesto pokazuje wiecej niz jedng problematyczng sytuacje, ktéra moze stac sie celem interwencji w
pracy z mtodziezg. Dlatego wazne jest, aby osoby pracujgce z mtodziezg celowo koncentrowaty sie
na wybranym zagadnieniu.

Jakie masz zasoby?

Realizowac dziatania i projekty, a takze ksztattowad istniejgce przestrzenie i otoczenie w taki
sposdb, aby staty sie stymulujgcymi srodowiskami dla uczenia sig, rozwoju i zmian potrzebuja
personelu lub wolontariuszy, ktorzy to robig i posiadajg wiedze ekspercka na te tematy. To wymaga
czasu, pieniedzy, przestrzeni i wspotpracy, ktére umozliwiajg szerszy dostep do zasobow. W
zaleznosci od tego, jakie zasoby sg dostepne lub mogg by¢ realistycznie zmobilizowane, mozliwe
jest skuteczne ukierunkowanie tylko konkretnych probleméw, podczas gdy inne nie mogg (w tej
chwili). Ponadto decyzja ta zalezy od warunkdw strukturalnych, takich jak upowaznienia
instytucjonalne i oczekiwania zainteresowanych stron i innych odpowiednich podmiotéw i
cztonkdw spotecznosci. Tak wiec analiza sytuacji pomaga podnies¢ $wiadomos$é na temat
nieodtgcznych wyzwan wynikajgcych z warunkdw strukturalnych lub zasobdw instytucjonalnych i
moze pod tym wzgledem réwniez wskazywac punkty wyjscia dla bardziej ogdlnych interwenciji,
takich jak zdobywanie wiekszego uznania w spotecznosci, budowanie i rozszerzanie wspétpracy
zawodowej z innymi podmiotami spofeczenstwa obywatelskiego.



Wizualizacja jest pomocna

Techniki wizualizacji pomagajg zobaczyc¢ i zachowad wyniki planowania. Najtatwiejszg formga bytoby
zapisanie wszystkiego na kartce papieru. Innym pomocnym narzedziem do wstepnej analizy
sytuacji moze by¢ mapa mysli. Jest to tatwy sposdb na burze mézgdw bez martwienia sie o
porzadek i strukture. Umozliwia wizualng strukture twoich pomystow i jest swobodnie rozwijana w
dowolnym momencie. Dzieki temu mozliwe jest dodawanie nowych aspektow i pomystéw nawet w
pdzniejszym etapie planowania, gdy wszystko sie zmienito i trzeba wréci¢ do analizy sytuacji lub
trzeba zagtebic sie w szczegoty niektérych aspektéw.

Pomysl z kolegami /cztonkami zespotu o istotnych danych do analizy sytuacji. Dla inspiracji mozesz
uzy¢ narzedzie z przyktadowymi pytaniami i aspektami ponizej, uzyj do tego mate karteczki, ktére
mozna przyklei¢ na flipchart. Zbierz je na flipcharcie i utéz je w sposdb, ktory Ci sie przyda. Mozesz
rowniez uzy¢ do tego narzedzi cyfrowych. Do pracy grupowej w zespole zalecamy karteczki jako
bardziej praktyczne.

Narzedzie 2: Mapa mysli do analizy sytuacji®
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8 Derived from Lempp et al. (2017). Mit Riickgrat gegen Pakos! Eine Step by Step-Anleitung fiir die Jugendarbeit zur
Gestaltung und Selbstevaluation von Angeboten gegen Pauschalisierende Ablehnungskonstruktionen.
http://www.bpb.de/shop/lernen/weitere/249751/mit-rueckgrat-gegen-pakos
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Krok 2: Ustawianie celdow

Wyznaczanie celdw jest jedng z najwazniejszych czesci kazdego planowania dziatan. Wyznaczanie
celéw moze pomdc w ustaleniu, co naprawde chcesz osiggna¢, zachecaja cie do posuwania sie
naprzdd i inspiracji do osiggania celdw. Cele sg potrzebne, aby uzyskaé kierunek i skupienie.
Zapisanie konkretnych celéw i nadanie sobie terminu na ich osiggniecie daje mozliwo$¢ oceny
pracy po osiggnieciu celu lub ponownej oceny procesu w przypadku niepowodzenia.

Wieloczynnikowe zainteresowania i negocjacje

Wyznaczanie celéw zawodowych w pracy z mtodziezg zalezy zasadniczo od zainteresowan i
oczekiwan zaangazowanych podmiotow. Dotyczy to zwtaszcza mtodych ludzi i pracownikow
mitodziezowych, ale takze inne perspektywy w srodowisku spotecznym lub konteksty
instytucjonalne ksztattujg proces ustalania celéw. Dlatego nalezy znalez¢ i wynegocjowac
konsensus.

Ustawianie celu krok po kroku

Analizy sytuacji sg podstawg do znalezienia kilku zainteresowan i oczekiwan znaczgcych
zaangazowanych podmiotéw. Tutaj zidentyfikowane problemy oferujg punkty poczatkowe dla
tego, co nalezy zmienic i jak powinna wygladac sytuacja.

Mtodzi ludzie powinni by¢ aktywnie zaangazowani w ten proces i mie¢ mozliwo$¢ sformutowania
swoich zyczen. Ale zwtaszcza gdy mtodzi ludzie sami wykazujg dyskryminujgce tendencje, zyczenia i
oczekiwania mogg by¢ dalekie od tego, co jest profesjonalnie akceptowalne i zgodne z zasadami
etycznej pracy (np. ,,Nie chcemy dzieli¢ miejsca z mtodziezg uchodzcza”). Pracownik mtodziezowy
musi sie dowiedzie¢, co motywuje te zyczenia i sprébowac znalez¢ bardziej ogblne pragnienia. Tutaj
kreatywne, zabawne metody mogg poméc w uzyskaniu podpowiedzi (patrz ramka obok
»Kreatywne sposoby odzwierciedlenia oczekiwan, zyczen i celéw wséréd mtodych ludzi”).

Zgodne zyczenia mozna teraz sformutowac jako bardziej ogéline podstawowe cele, ktére opisujg
pozadany stan do osiggniecia. Mozna je ponownie podzielié¢ na cele drugorzedne, ktére opisujg
konkretne aspekty dotyczace gtdwnego celu. W koricu mozesz ustali¢ ,,inteligentne” cele dziatania,
ktdre zoperacjonalizujg twoje cele i zmierzajg do tych ustalen, ktdre pracownicy mtodziezowi mogg
faktycznie stworzy¢, aby osiggnac te cele. (dla kryteriéw S.M.A.R.T. zobacz pole z boku)

Kreatywne sposoby refleksji nad oczekiwaniami, zyczeniami i celami wéréd mtodych ludzi:



¢ Pytania niekonwencjonalne:
,Co jesli wygrasz na loterii” lub ,Masz trzy zyczenia, czego bys chciat?”

* \ision board:

Tworzenie kolazu ze zdje¢ przedstawiajgcych rzeczy, ktére mtodzi ludzie majg nadzieje poprawié,

osiggnaé lub nauczyc sie

e Trzy gwiazdy i zyczenie:

Kazdy uczestnik ma trzy ,,gwiazdy” lub rzeczy, ktére juz robi dobrze. Nastepnie muszg wymyslié
»2yczenie” - cos, nad czym miody cztowiek chce pracowad. Refleksja nad gwiazdami i sposéb, w jaki

zostaty osiggniete, pomaga osiggnaé nowe cele.

Wiecej na ten temat w artykule dotyczagcym wyznaczania celéw dla
dziatan, ktére zostaty utworzone w partnerstwie strategicznym:

https://uferlos.wixsite.com/eeob

Narzedzie 3: Negocjowanie celéw®
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Krok 3: Wybor i ksztattowanie dziatan

To, jakie dziatania pedagogiczne sg odpowiednie, zalezy od otoczenia oraz motywacji i
zainteresowan grupy docelowej. W miedzynarodowej wymianie mtodziezy pod okreslonym
tematem moze by¢ bardziej powszechne i oczekiwane przez uczestnikdw realizowanie zajec
grupowych w sformalizowanych ustawieniach warsztatowych lub wycieczkach. W otwartych
kontekstach pracy z mtodziezg zajecia s czesto mniej sformalizowane, a wiele tematow jest
przetwarzanych w nieformalnych rozmowach lub podczas codziennych czynnosci (np. Podczas gry
w pitkarzyki). Niemniej jednak przy wielu okazjach dobrze bytoby sprébowac czegos nowego.
Formalne metody i ¢wiczenia mogg by¢ wdrazane poprzez gry w dowolny sposdb, a nieformalne
mozliwosci uczenia sie w czasie wolnym moga by¢ owocnie wykorzystywane w projektach edukacji
nieformalne;j.

Odpowiednia tres¢

Istniejg tematy, ktére pracownicy mtodziezowi chcg lub musza wykorzystac zgodnie z ich celami,
osobistymi zainteresowaniami i wiedzg lub instrukcjami instytucjonalnymii zawodowymi. Wspdlne
tematy w demokratycznej pracy z mfodziezg w tym sensie moga by¢ np. zaangazowanie
spoteczne(europejskie), migracja, sprawiedliwos¢ spoteczna, nietolerancja i dyskryminacja, religia,
tozsamos¢ lub ochrona srodowiska. Wyzwanie polega na znalezieniu tresci, ktére przemawiaja do
mtodych ludzi i ktére sg dla nich istotne. Dlatego temat nie powinien by¢ zbyt abstrakcyjny, ale
powinien by¢ potgczony z ich Swiatami zycia i kulturowymi odniesieniami do mtodziezy. Oznacza to
poszukiwanie ,wielkich” problemoéw spotecznych i politycznych w zyciu codziennym, takich jak
negocjowanie zasad i obowigzkéw w klubie mtodziezowym w ramach uczestnictwa
demokratycznego, wolontariatu jako zaangazowania spotecznego lub nieformalnych dyskusji na
temat aktualnych zdarzen w bezposrednim srodowisku spotecznym. Metody i formaty muszg by¢é
zblizone do zainteresowan mtodych ludzi i by¢ konceptualizowane w sposdb zasadniczo
empiryczny, np. korzystanie z narzedzi cyfrowych, oferowanie kreatywnych dziatan, organizowanie
imprez sportowych lub wspdlna ,rozrywka”. Jest popyt na kreatywnosc¢ i Swiadomos¢ pracownikéw
mtodziezowych w interesie swojej grupy celowe;j.

Dalsza lektura

Wiecej na temat wspomnianych tematow, ich znaczenia i inspiracji na temat sposobow radzenia
sobie z nimi mozna znalez¢ w dokumencie ,,Jakie tematy sg atrakcyjne i odpowiednie dla edukacji
politycznej / obywatelskiej ”, ktéra powstata w ramach partnerstwa strategicznego.

https://uferlos.wixsite.com/eeob



https://uferlos.wixsite.com/eeob

Narzedzie 4: metody planowania'®

1) Do czego daze tymi metodami, ktére
procesy chce zainicjowac?

2) Dla kogo ta metoda jest odpowiednia?
(gtosny, spokojny, bystry, zdolnosci jezykowe,
sprawnos¢ fizyczna, wymagane umiejetnosci
motoryczne, czytanie / pisanie, praca
zespotowa ...)

3) Dla kogo ta metoda jest trudna?
(patrz wyzej)

4) Czy ta metoda odtwarza potencjalnie
obecne wykluczenia?
(w odniesieniu do dynamiki grupy)

5) Czy ta metoda stwarza ryzyko reprodukcji
spotecznych warunkéw dominacji *?

6) Czy ta metoda wiaze sie z ryzykiem
obrazen/niebezpieczeristwem dla zdrowia?

7) Jesli tak, dla 4-6:

Jak moge sobie z tym poradzi¢?

(Zapobieganie, podejmowanie dyskusji,
ochrona osdéb, podziat grupy, szukanie pomocy,
nie uzywac¢ metody itp.)

10 perived from “Intersect Violence Toolbox” https://igiv.dissens.de/the-toolbox/english.html
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Wybér metod w sformalizowanych dziataniach edukacyjnych

Majac na uwadze pytania dotyczace tresci, wazne jest teraz okreslenie interwencji pedagogicznych.
W bardziej sformalizowanych ustawieniach edukacyjnych, takich jak warsztaty, szkolenia lub state
oferty edukacyjne, oznacza to przede wszystkim znalezienie i zaplanowanie odpowiednich éwiczen
lub metod, ktére pomogg ustalaé tres¢ zgodnie z okre$lonymi celami. Istnieje wiele zbiorow metod
i zestawdw narzedzi najlepszych praktyk, do ktérych pracownicy mtodziezowi moga fatwo uzyskac
dostep'l. Wazne jest, aby pamieta¢, ze kazdy z nich zostat opracowany i wdrozony w okre$lonym
kontekscie. Mogty wystgpi¢ podobne problemy, ale rézne warunki lokalne. Pracownicy
mtodziezowi powinni by¢ tego Swiadomi, gdy chcg zastosowaé te metody do swoich celdw i
krytycznie sie nad tym zastanowié. Narzedzie robocze 4 pomaga zastanowi¢ sie nad potencjatem i
ryzykiem niektoérych dziatan w odniesieniu do konkretnych uczestnikéw oraz reprodukcji
wykluczenia i dyskryminacji.

Ustawianie krokow dziatania w nieformalnych typowych sytuacjach

Jesli kontekst jest bardziej nieformalny i nie mozna zaplanowac dziatan, nalezy skupic sie na
ksztattowaniu typowych sytuacji. Sg to (problematyczne) sytuacje, ktére majg miejsce regularnie
lub sg postrzegane jako wazne mozliwosci dla 0séb pracujgcych z mtodziezg, aby dziataty i
reagowaty w sposdb pedagogiczny (np. Rozpatrywanie rasistowskich lub seksistowskich
wypowiedzi). Narzedzie robocze 5 pomoze osobom pracujgcym z mtodziezg w systematycznej
refleksji nad taka sytuacjg i prébami znalezienia mozliwych krokéw przysztych dziatan. Wzajemne
porozumienie w sprawie podstawowych zasad pracy i wytycznych w zespole jest podstawg
profesjonalnego dziatania w tej sytuacji. One bedg regulowac dziatania réznych cztonkdw zespotu
w indywidualnych sytuacjach zgodnie ze wspdlnymi wartosciami zawodowymi i porozumieniem.
Jesli sytuacyjne interwencje pedagogiczne miaty jakikolwiek wptyw, pracownicy mtodziezowi musza
pomyslec¢ o wskaznikach (zachowaniach, wypowiedziach, procedurach), ktére wykazujg pozytywng
zmiane w stosunku do wczes$niej okreslonych celdéw i celdow dziatania. Ostatecznie mozliwe jest
okreslenie konkretnych krokéw dziatania i zasad dziatania, ktére bedg kierowaé poszczegdlnymi
interwencjami i reakcjami w odpowiednich sytuacjach w przysztosci.

11 https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/
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Narzedzie 5: Opracowywanie krokéw dziatania dla typowych sytuacji'?

Fazy dziatania

cele, zasady pracy i
wytyczne dziatania

wskazniki osiggniecia
celu

Poszczegédlne etapy

Typowe sytuacje:

Cele ogdlne:

cele dziatania:

zasady pracy i
wytyczne (jakie
podstawowe postawy
sprzyjajq osiggnieciu
celéw? Jakie wytyczne
mozna z tego
wywodzic?)

(jak rozpoznajemy, ze
osiggnieto cele?)

(Kto i co powinien
robic¢? Kiedy? | jak?)

2 Derived from von Spiegel (2011). Methodisches Handeln in der Sozialen Arbeit. Miinchen: Ernst Reinhardt Verlag




Krok 4: Przeglad wynikéw

Pracownicy mtodziezowi to praktycy. Wdrazanie dziatan lub projektéw z mtodymi ludZmi jest tym,
czym najbardziej sie martwig i co ich motywuje. PdZniejsza ocena jest czesto postrzegana przez
wielu jako denerwujgca, czasochtonna, zbedna, a czasem nawet jako szykana z zewnatrz. Ale tylko
ustrukturyzowana ocena pozwala specjalistom odpowiedzie¢ powaznie i przejrzyscie na pytanie,
czy interwencje i strategie odniosty sukces. Ewaluacje sg zawsze takze mozliwosciami uczenia sie w
celu poprawy wtasnej pracy, a tym samym skutecznego i efektywnego promowania
demokratycznego wspétistnienia mtodych ludzi. Dlatego nalezy poswieci¢ troche czasu na
systematyczng ocene. Dobra wiadomos¢: dobrze uzasadnione przygotowanie i planowanie, jak
zasugerowano w niniejszej broszurze, jeszcze bardziej utatwiajg ocene!

Dla kogo oceniaé dziatania?

Finansowanie i polityka

Osoby pracujace z mtodziezg sg zobowigzane do oceny swojej dziatalnosci finansistom i
decydentom. Osoby odpowiedzialne chcg mie¢ pewnos¢, ze ich pienigdze byty traktowane w
sposdb odpowiedzialny i ze odpowiednie srodki miaty wptyw na interes publiczny. Czesto praca z
mtodziezg jest konfrontowana z ogdlng presjg legitymizacji, a jeszcze bardziej z przedstawicielami
stanowisk antydemokratycznych i populistycznych. Pracownicy mtodziezowi muszg zatem by¢é w
stanie wyraznie przedstawié¢ wpltyw swojej pracy ,,osobom z zewnatrz”.

Spoteczno$é pracujgca z mtodziezg i uczniowie

Podczas gdy wielu pracownikdéw mtodziezowych prowadzi prewencyjng demokratyczng prace z
mtodziezg, niewiele jest systematycznych ocen wynikéw, ktére mogtyby poméc w udowodnieniu
jej skutkédw. W przypadku zawodu praktycznego potrzebne sg przyktady, ktére sprawiajg, ze dobra
praktyka jest przejrzysta i osiggalna pod wzgledem powodzenia. Tylko w ten sposdb podejscia
mozna dostosowacd do innych kontekstéw i pomysinie przenies¢. Wspdlna i zatwierdzona wiedza na
temat skutecznych podejs¢ do radzenia sobie z rasizmem i dyskryminacjg w pracy z mtodziezg jest
podstawg do profesjonalnego dziatania.

Sami profesjonalisci i ich wtasny zespét

Ocena jest szczegdlnie cenna dla samych pracownikéw mtodziezowych. Otrzymujg narzedzie do
refleksji, aby uczyni¢ swojg prace bardziej zrozumiatg dla siebie i dla innych, i otrzymajg wskazniki
dotyczace tego, co moze by¢ obiecujgce, dalszych préb lub strategii, ktdre nalezy zmienié.
Udokumentowane wyniki mogg by¢ wykorzystane w pdzniejszym terminie, gdy wspomnienia i



wrazenia z dziatalnosci nie sg juz swieze lub nie komunikujg sie z nie zaangazowanymi lub nowymi
kolegami. Odczucie, czy dziatania i projekty odniosty sukces czy nie jest frustrujace, zwtaszcza w
pracy pedagogicznej nad postawami mtodych ludzi: sukces zalezy nie tylko od jakoSci pracy z
mtodziezg, ale takze od wielu czynnikdw zewnetrznych, na ktére praca z mtodziezg ma jedynie
ograniczony wptyw. Ocena pomaga realistycznie rozgraniczy¢ dziatania pedagogiczne. Réwniez
rozwdj osobisty i zmiany sg powolne. Postep mozna zauwazy¢ nie od razu, ale przez dtuzszy okres
czasu. Dobra udokumentowana ocena pomaga zobaczy¢ nawet mate kroki po drodze.



Pytanie wptywu

Opory pracownikéw mtodziezowych w ocenie ich dziatan sg réwniez zwigzane z faktem, ze ze
wzgledu na specyfike dziedziny pracy wspomnianej na poczatku klasyczny pomiar ilosciowy
wydajnosci nie zawsze jest znaczacy i mozliwy. Praca z mtodziezg promujgca demokracje dotyczy
postaw i przekonan mtodych ludzi. Zmiany tutaj wyrazane sg na wiele sposobdéw, nie zawsze sg
wyraznie mierzalne, potrzebujg czasu i odbywajg sie indywidualnie w réznym stopniu. Ponadto, ze
wzgledu na ztozono$¢ strukturalng proceséw spotecznych, przyczynowosci nie mozna bezposrednio
zbadad. To, czy efekt wystepuje z powodu interwencji pedagogicznej, mozna ocenic posrednio na
podstawie dobrze uzasadnionych hipotez, ktére uwzgledniajg sytuacje. Jest to sprzeczne z
technologicznie rozumiang logikg projektu i zwigzanymi z nig praktykami ewaluacyjnymi do
pomiaru natychmiastowego sukcesu. Pracownicy mtodziezowi muszg tu znalez¢ dobrg réwnowage
i stworzy¢ profesjonalng perspektywe.

Co ocenic?

Wyjscia
Wyniki to konkretne produkty i wymierne wyniki dziatania. Nalezg do nich materiaty, takie jak
filmy, kolaze, produkty artystyczne, a takze wypowiedzi mtodych ludzi lub wyniki konkretnych

badan opinii w formie np. kwestionariusze. | wreszcie, oswiadczenia na temat osiggniecia grupy
docelowej i liczby uczestnikéw.

Wyniki
Wyniki sg trudniejsze do zidentyfikowania i czesto bardziej skomplikowane do zmierzenia. Rozumie
sie przez to te efekty, ktdre przejawiajg sie celowo zamierzonymi zmianami, a nawet

konsolidacjami bezpos$rednio u adresatéw, w ich postawach i kompetencjach, a takze w ich
kontekstach zyciowych.

Oddziatywania

Wyniki osiggniete nie w adresowanych osobach lub grupach, ale w instytucjach, agencjach,
stowarzyszeniach i innych organizacjach sg ujmowane przez okreslenie ,,wptyw”. Sg to czesto
efekty promieniowania, ktére prowadzg do oferowania wdrozen i s3 uwazane za pozgdane skutki
uboczne, jesli zostang ocenione pozytywnie.



Narzedzie 6: Lista kontrolna do oceny

Rezultat
widoczny

Rezultat
niewidoczny

Wptyw

Uboczne wyniki

Kto uczestniczyt /
liczba
uczestnikow?

Co zostato
stworzone?

Jakie efekty
widze u mtodych
ludzi?

Jakie efekty
widzimy w nas
(naszej
organizacji) i w
innych?

Gdzie sg uboczne
wyniki? Kto
zyskat jeszcze
przez nasze
dziatania?

Refleksja

(Czy osiggnelismy nasz cel? Czy metody pasowaty? Co méwig inni (w naszej
organizacji/ spotecznosci)? Czy musze ponownie przemysle¢ swojg metode?)

Whnioski







Zapoznaj sie jeszcze

Professional Open Youth Work Declaration of Principles — Poywe: http://poywe.org/site/wp-
content/uploads/2016/09/Declaration-of-Principles Professional-Open-Youth-Work.pdf

Tools and Methods for Quality Development in professional open youth work Toolkit:
http://www.boja.at/fileadmin/download/Projekte/Uploads Qualitaet/3 Toolkit 2016 EN.pdf

Quality Youth Work: A common framework for the further development of youth work:
http://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/reports/quality-youth-work en.pdf

Youth Monitoring Yearbook 2012, www.noorteseire.ee/en

Thinking serious about Youth Work: https://pip-
eu.coe.int/documents/1017981/1667851/Thinking+seriously+about+YW.pdf/6b620a71-f7be-cf80-

7da9-17408a3960ba
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http://poywe.org/site/wp-content/uploads/2016/09/Declaration-of-Principles_Professional-Open-Youth-Work.pdf
http://www.boja.at/fileadmin/download/Projekte/Uploads_Qualitaet/3_Toolkit_2016_EN.pdf
http://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/reports/quality-youth-work_en.pdf
http://www.noorteseire.ee/en
https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/1667851/Thinking+seriously+about+YW.pdf/6b620a71-f7be-cf80-7da9-17408a3960ba
https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/1667851/Thinking+seriously+about+YW.pdf/6b620a71-f7be-cf80-7da9-17408a3960ba
https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/1667851/Thinking+seriously+about+YW.pdf/6b620a71-f7be-cf80-7da9-17408a3960ba

The Skategic Partnaship ,Eastern Europe Open Boundaries” he
been coordinated and implemented by AGIF Sadhsen e.V. in cooperafion
with the project ,, MUT - Rassismusprévention. Demokratiebildung
in Jugendarbeit und angrenzenden Arbeltsfeldern” and the

project ,Uferlos - Kampagne zur Aktivierung der Internationalen
Jugendarbeit in Sachsen”.

Wl' ¥ uferlos

Internationale Jugendarbeit
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