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Esate jaunimo darbuotojas.

Jaunus Zmones skatinate atsisakyti nedemokratinio poziurio.

Norite iSspresti nedemokratinio poZilrio problemas, tadiau neZinote, nuo ko pradéti.
JUs jau bandote spresti jauny Zmoniy problemas, susijusias su diskriminacija,
homofobija, rasizmu ir kitomis, ta¢iau nemanote, jog s€kmingai.

Norite suzinoti apie sékmingg strateginj planavimg ir kaip jj taikyti darbe su jaunimu.
Norite suzinoti, kas yra loginis modelis ir kaip jis gali padéti jvertinti pedagogine veiklg
JUs norite profesionaliai nustatyti pedagoginius tikslus ir suZinoti, ko reikia, kad jie baty
pasiekiami.

Klausiate saves, ar jusy demokratinio darbo su jaunimu turinys ir metodai atitinka
darbo kontekstg ir ar yra priimtini jauniems Zmonéms, su kuriais dirbate.
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Strateginé partnerysté ,Atviros Ryty Europos sienos”

Pagrindinis Sio projekto tikslas yra prisidéti prie jaunimo darbo kokybés gerinimo rasizmo ir
smurto srityje, antidemokratinio, nacionalistinio ir populistinio jaunimo poZilrio keitimo.
Didelis démesys yra skiriamas Ryty Europos Salims. Taip pat vienas i$ tiksly yra stiprinti
organizacijy, kurios skatina demokratijg, kovoja su rasizmu ir deSiniuoju populizmu, darba. Tai
bus daroma kuriant ir jgyvendinant priemones, kurios skirtos kovoti prie$ rasizma,
netolerancija, seksizmag ar homofobija. Sios naujoviskos priemonés, kurios bus kuriamos
projekto metu, yra skirtos jaunimo darbo organizavimo ir jo specialisty kokybés ir
profesionalumo stiprinimui.

Septyniy Saliy atstovaujama partneriy grupé, turinti patirties Sioje srityje, parengé medziaga,
skirtg kvalifikacijos procesams ir individualiam veiklos planavimui. Profesionalus gidas yra
reikalingas jaunimo darbuotojams, kurie nori skatinti demokratinj supratimg ir kovoti su
rasizmu, homofobija, seksizmu ir kitokia diskriminacija. Toks gidas leidZia lengviau suprasti
savo tiksliniy grupiy koncepsija. Nors $i medZiaga yra skirta kelti jaunimo darbuotojy
kvalifikacijg, taciau ji taip pat suteikia informacija, skirtg gery projekty organizavimui.

Naujoviskas konceptualios medZiagos pagrindinis bruoZas yra tai, kad jis nenustato jokiy
esminiy gairiy ar taisykliy edukacijos procesui. Tikslas yra uztikrinti, jog jaunimo darbuotojai
suprasty, jog rasizmas ar kita netolerancijos forma gali vykti bet kuriuo metu ir visur, kur veikia
suinteresuoty asmeny interesai.



Dalyvaujancios organizacijos

AGJF Sachsen e.V. yra skie¢io principu veikianti Skotijos jaunimo organizacija, kuri vykdo
mokymus, konferencijas, mainy programas ir konsultacijas profesionalams. Jau daugiau nei 10
mety Si organizacija aktyviai dalyvauja kuriant demokratinj jaunimo darbg ir padeda spresti
rasizmo ir diskriminacijos klausimus.

Asociacija Aktyvus jaunimas yra ne pelno siekianti organizacija, jkurta Kaune. Ji vienija jaunus
lietuvius, kurie dirba savanoriskai, siekiant palengvinti kultiry dialogg ir stiprinti Europos
jaunimo kompetencijas.

A.D.E.L. Slovakia — organizacija, kuri ne tik aktyviai veikia jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo
srityje, bet taip pat yra jvairiy projekty partneré Slovakijoje ir uisienyje. Sios organizacijos
veiklos ir projektai yra vykdomi ir vietos, ir tarptautiniu lygmeniu. A.D.E.L. organizuoja jaunimo
mainus, mokymus, seminarus, koferencijas ir jvairias tarptautiniy organizacijy simuliacijas.

Dobra Wola yra Lenkijos asociacija, kurios pagrindinis tikslas yra remti jaunus Zzmones ir vaikus,
ypac i$ neturtingy Seimy, ir kovoti uz jy teises. Jie ypac koncentruojasi j Baltarusijos pokycius
ir stengiasi padéti baltarusams, gyvenantiems ne tik Lenkijoje, bet ir Baltarusijoje.

Kultlriniy santykiy politikos institutas (ICRP) yra nevyriausybiné ir ne pelno siekianti
organizacija, skatinanti Svietimg ir vieSas diskusijas apie kultdriniy santykiy politika.
Pagrindinis démesys Sioje organizacijoje yra skiriamas pasauliniam kulttry dialogui,
tarptautiniy Zmogaus teisiy skatinimui ir apsaugai, kulttry jvairovés pripaZinimui ir religiniy
bei mazumuy klausimams.

RIGHTCHALLENGE yra nevyriausybiné organizacija, kurios tikslas - skatinti Svietima, kultlrg ir
sportg kaip socialinés jtraukties ir lygiy galimybiy priemone Portugalijoje.

Asociacija WalkTogether sillo aukstos kokybés neformalyjj Svietimg suaugusiems ir jaunimui,
apimantj tris pagrindines neformaliojo ugdymo sritis: socialinis-kultGrinis (populiarus)
$vietimas, ugdymas asmeniniam tobuléjimui ir profesiniam mokymui. Si nevyriausybiné
organizacia yra jkurta darbuotojy, norinéiy prisidéti prie atsakingos, kvalifikuotos ir
sgmoningos visuomenés kirimo Bulgarijoje.



Emancipacija Europos jaunimo darbe

Antidemokratinis ir niekinantis ZmogiSkumg pozitris sukelia problemas
Europos visuomenei, ypac jaunimo darbuotojams. Tokiy kriziy skaicius auga
visame pasaulyje. Tai ypacC pastebima politikoje ir tarptautiniuose
konfliktuose, nes antidemokratiskas pozilris daro didele jtakg vietos
santykiams. Jdomu yra tai, jog nors ir dabar debaty metu yra diskutuojama
apie priverstine migracijg ir visuomenés pokycius, kuriuos ji sukélé, taciau
debatai buvo iSrasti siekiant jgyvendinti konservatyvius, autoritarinius ir
rasistinius rinkos tikslus.! Batent dél konkurencijos keitési visuomenés
santykiai. To pasekoje nacionalizmas, pabréziantis nacionalinius interesus ir
Zmogaus teises, jgijo jtaka visoje Europoje.?

Nors ypac€ svarbu staigiai reaguoti j neseniai jvykusius jvykius, taciau batina
nuolat plétoti strateginj plang tam tikrom kolektyvinéms ir visuomenés
situacijoms. Siame kontekste jaunimo darbas néra pagrindinis problemos
sprendimas, taciau gali bati jo dalis. Jaunimo darbas taip pat praktikuoja
demokratinj mokymasj, kuriame lygybé ir pagarba gali bati skatinama
nepriklausomai nuo kilmés, odos spalvos ar lyties. Butent dél to jaunimo
darbas gali pasitlyti ne tik demokratijos, bet ir Zmogaus teisiy ugdyma.?

Nors Sie jaunimo darbo aspektai paprastai yra nepakankamai jvertinti, Sios
srities specialistai daznai susiduria su kovos su rasizmu ir tolimyjy desiniyjy
poziuriy poreikiu. Ypac kriziy metu darbas su jaunimu turéty pasitlyti greitas
ir plataus masto intervencijas. Bltent ¢a yra matoma dilema. Zmonés
jaunimo darbuotojus daznai laiko ugnegesiais, kurie sprendzia visas
problemas, taciau tuo pat metu abejoja jy veiksmingumu, paremtu
ankstesniais demokratinés veiklos ir visuomenés tinkamumo rodikliais.

Sis dokumentas
buvo sukurtas MUT.
Jis skirtas pazangiam
mokymui,
konsultavimui ir
strategijos karimui.
Jj padéjo sukurti
prof. Albert Scherr ir
AGJF Sachsen
valdyba.

Norite prisidéti prie
musy ?

Daugiau suzinokite
cia:
https://agjf-

sachsen.de/unter

stuetzungsseite.ht
ml

Atsizvelgiant j auksciau aprasytas aplinkybes, Sis vadovas buvo sukurtas su tikslu padéti rimtai
atsizvelgti j jaunimo darbg ir apsvarstyti jaunimo darbo savybes bei jo, kaip socialinés ir
demokratinés pedagoginés profesijos, vaidmenj. Darbas su jaunimu yra dalis emancipacinés
struktdros, kuri yra pagrjsta pagarbiu aukléjimu ir kritiniu politiniu Svietimu.* Tai yra

pagrindiné vieSojo Svietimo norma, siekianti nariy politinio brandumo.

1 see Demirovic,Alex(2010):Bildung und Gesellschaftskritik.Zur Produktion kritischen
Wissens.In:Ldsch,Bettina/Thimmel,Andreas(Hg.)Kritische politische Bildung.Ein
Handbuch.Schwalbach/TS.,S.147

2 see Scherr,Albert(2009):Nationalismus,Kulturrassismus und Fremdenfeindlichkeit als Resonanzboden einer
Politik der Ausgrenzung und Unterordnung.In:Komitee fir Grundrechte und Demokratie (Hrsg.): Jenseits der

Menschensrechte. Die europdische Fliichtlings- und Migrationspolitik.M{inster,S.196-211

3 See Scherr,Albert(2018): Jugendarbeit als Menschenrechtsbildung?In:deutsche jugend,H.6, 5.250-256
4 See Ahlheim,Klaus/Ahlheim, Rose(2018): Autonomie Statt Gehorsam: Zu einer Erziehung nach Ausschwitz.

Ulm, S.36
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1. Kaip ir kiti socialiniai renginiai,
Chemnicas rasistiniams ir smurto
incidentams vietos bendruomenése
atliks svarby vaidmenj daugelio jauny
Zmoniy gyvenime ir jiems sitlys tam
tikrg poziurj. Jaunimo darbuotojai
privalo atvirai kalbéti apie Sias temas,
palaikydami demokratines idéjas.
Nacionalistai mano, jog yra ant
slenkscio nuo nacionalinio
perversmo/nuvertimo. Kaip ir visos
fundamentalistinés  ideologijos, Si
palaiko pilietinio karo salygas ir
kontrolés praradimg visuomenéje, taip
siekiant pareiksti politinius
reikalavimus. Jie néra pilietiniy
diskusijy ir demokratijos Salininkai. Jy
veiksmai yra strateginiai ir
vadovaujami emocijy, tokiy kaip baimé
ir patirtis gyvenant nepritekliuje.
Neonaciai, naciai chuliganai ir kiti
Zmonés, dalyvaujantys fasistinése
struktiirose ir nacionalistinése
pajégose, niekada nebuvo ir negali
bati tiksliné jaunimo darbo grupé.
Nejmanoma pakeisti jy idealogijos
jaunimo darbo déka. Be to, vienas i$
fasizmo palaikytojy tiksly yra
panaudoti jaunimo darbg saviems
tikslams. Dél Sios prieZzasties matomas
didelis diferenciacijos poreikis.
PrieSingu atveju, atvirai komunikacijai
bus pakenkta, o Svietimas uzdraustas
kai kuriems asmenims. Svietimas gali
bati grindziamas tik profesiniais
santykiais ir turi bati jtrauktas j
kolektyvo sukurtas pedagogines
sgjungas.

Jaunimo darbas nesuteikia greity
sprendimy. Neteisinga sekti Zmoniy
norus, kurie reikalauja, jog jaunimo
darbas iSspresty tam tikra situacija.
Varginanti patirtis ir jaunimo darbo
nuvertinimas Saksonijoje neturéty
lemti jo rezultaty pervertinimo.
Vietiniai partneriai ir demokratijos
skatinimo ekspertai turéty bati jtraukti
j strateginio jaunimo darbo strateginiy

intervencijy kdrimg ir planavima.
Nuolatiniy abipusiy strategijy ir
veikly kirimas gerai veikianciuose
tinkluose turéty buti pagrindinis
tikslas.

IS ekstremizmo teorijos nukreipti
sumazinimai, siulantys ,kaire pries
desSine”, neatitinka Sioje  srityje
dirbanciy specialisty analizés ir
demokratinio  jsipareigojimo  pries
rasistinius ir nacionalistinius judéjimus.
Jaunimo darbuotojai néra
savivaldybés politikos skatintojai. Sia
nuomone pagrjstos sgvokos nesuteikia
utopiniy salygy demokratijos
skatinimui. Jaunimo darbas, galintis
kritiSkai analizuoti aplinkybes, yra
kritinis Svietimas.

Darbas su jaunimu, kaip kritinis
Svietimas, turi bendrg reikalavima. Jis
gali atspindéti individualias
problemines sritis visuomeniniuose
santykiuose. Butent dél to jauniems
Zmonéms jis gali pasitlyti naujas
galimybes. Tai lemia, jog esami galios ir
atskirties mechanizmai yra vaizduojami
kritiskai.

Socialinés struktlros, kurias formuoja
rinka ir hierarchiniai konfliktai, jauny
Zmoniy gyvenimuose sukelia krize ir
vercia juos jaustis atstumtais. Jaunimo
darbo paskirtis yra kovoti su Siomis
patirtimis ir nuraminti jaunima.
Kasdienés patirtys formuoja misy
elgseng ir reagavimg | tam tikrus
dalykus. Egzistuojancios jauny Zmoniy
baimés ir patirtys privalo bati
vertinamos rimtai. Deja, atstumimo
patirtis negali jrodyti Zmoniy teisiy
neegzistavimo ar Ziauriy veiksmuy,
kuriuos vykdo jauni Zmonés. Nors
dauguma jauny Zmoniy be baimés gali
gyventi visuomenéje, taciau kai kuriuos
Zmones vypaC paveikia rasizmas ir
heteroseksizmas, todél jy laisvé yra
ribojama.

Jaunimo darbas jaunus Zmones mato
kaip gebancias gyenti savarankiskai
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asmenybes. Sis darbas taip pat
pripazjsta kdrybiskuma kaip blda
valdyti kasdienj gyvenima ir prisitaikyti
prie socialinés aplinkos. Be to, adresaty
reikalavimai turéty bati remiami ir
iSpildomi.

Jaunimo darbuotojai turi reguliariai i$
naujo jvertinti savo nuomone apie
adresatus profesiniame kontekste.
Jauni Zmonés taip pat gali bati
vertinami kaip grupé, sudaryta is
skirting aspekty. Toks vertinimo budas
gali padéti issiaiskinti konkrecius
poreikius ir sudaryti sglygas jaunimo
darbuotojams juos propaguoti. Tuo pat
metu adresatai iSlieka savarankiski
asmenys. Nuolatinis veiksmy
apraSymas turéty bati uztikrintas.
Véliau turéty bati taikoma aprasomoji
konflikto kalba; netgi
prieStaraujanciose situacijose.
Jaunimo darbuotojams reikia aiskaus
poziurio, pagristo demokratinémis
vertybémis ir Zmogaus orumu. Sis
poziuris turi bati iSreikstas ZodzZiu ir
atsispindéti darbo srityje. Tikslas yra
sukurti profesinius jprocius, kurie leisty
jaunimo darbuotojams jsitraukti j
komandas, priesais kontrolés grupés
narius ir bendrauti su adresatais.

Darbas su jaunimu yra socialinés ir
pedagoginés struktlros dalis, kuri daro
didele jtakga Zmoniy iSlaisvinime.

,Darbas su jaunimu, kaip aktyvus,
kritiSkas Svietimo darbas, rimtai
vertina tikr3jj pasaulj ir utopija, taip
pat bando surasti budus, kaip realizuoti
idealig visuomene”®

Konfliktai yra demokratinés
visuomenés dalis. The goal of political
Politiniy diskusijy apie jaunimo darbo
situacija tikslas yra prisidéti ir atskirti
priesingus interesus. Taip yra siekiama
nustatyti nepriimtinus principus, kurie
gali bati taikomi remiant Siuolaikine ir

14.

laisva visuomene. Visos
dalyvaujancios Salys turi teise ginti save
sgmoningai.

Jaunimo darbuotojai, taip pat kaip ir
ju aplinkinés institucijos, turi jrodyti
savo  kvalifikacijg pagal Siuos
principus. Tai atskleidzia poreikj keisti
perspektyvas ir pacig darbo sritj.
Politikos palaikymas ir jau sukurty
struktdry plétra yra batini norint
sukurti tinkamus pasidlymus visoje
Europoje.

5 Kentler, Helmut (1970): Jugendarbeit als

Aufklarung. In: Miiller, C. Wolfgang et al.: Was ist
Jugendarbeit.Minchen, 5.49



Jaunimo darbo specialistai kartu su jy politiniais partneriais privalo kartu kovoti dél reikalingy
iStekliy. Mes tikimés, jog Sis dokumentas bus svarbus siekiant iSpildyti jaunimo darbuotojy
poreikius. Ypac svarbu apgalvoti situacijas ir atvejus, su kuriais susiduriama praktikoje. Be to,
privalu aprasdyti jaunimo darbe dirbanciy asmeny patirtj. Privaloma atsizvelgti ir j vietiniy
bendroviy poreikius. Tik atlikus Siuos veiksmus yra jmanoma aprasyti asmenines pozicijas ir
tapti labiau kritiskais. Tai yra privaloma norint kovoti uz laisvg visuomene.






Jaunimo darbo strateginis planavimas

Neformalus mokymasis

Neformalus mokymasis
prasideda nuo
besimokanciojo
dalyvavimo veikloje,
kurioje néra
atsizvelgiama j
mokymosi tikslg.

Tai yra priverstiné ir
neisvengiama kasdienio
gyvenimo dalis. Dél Sios
priezasties tai kartais
vadinama mokymusi is
patirciy.

Neformalus mokymasis
vyksta atsitiktinai. Tai
yra priezastis, kodel
neformalaus mokymosi
procesy planavimas yra
nejmanomas.Tik
jaunimo darbuotojai gali
skatinti neformaly
ugdyma , dél kurio tam
tikra mokymosi patirtis

Srities charakteristika

Jaunimo darbas, kaip ir kiekviena socialinio darbo sritis, pasizymi sklandumu ir
sudétingumu. Jaunimas kaip tiksliné grupé néra vienoda ir dél Sios priezasties
silomos veiklos ir paslaugos turi bati grindZziamos kiekvieno Zmogaus
aplinkybémis ir individualiais poreikiais. Taip pat reikéty atsizvelgti j Iyties,
etninés kilmés, kulttros, sveikatos, gyvenamosios vietos, socialinés ir
ekonomineés padéties skirtumus.® Be to, $ie aspektai gali nuolat keistis. Zinoma,
dalyvavimas yra savanoriskas ir dél to stabilios dalyviy grupés yra retos. Jauni
Zmoneés Sio socialinio darbo paslaugomis naudojasi nepastoviai, todél temos yra
keiCiamos atsizvelgiant | situacija. Be to, pradZioje dalyvave Zmonés gali
nebetesti veiklos. Taip pat gali prisijungti ir nauji dalyviai. Jaunimo darbas yra
daug maziau formalizuotos ir nuspéjamos nei kitos Svietimo jstaigos, pavyzdZiui,
mokykla. Tai Svietimo planavimg ir jgyvendinimg padaro daug sudétingesn;.

Strateginio planavimo butinybé

Jaunimo darbuotojai turi profesinius jgaliojimus ir jsitikinimus,
kurie reikalauja, kad jie patys nustatyty temas, skatinancias ir
remiancias veiklg, kuri prisideda prie jauny Zmoniy asmeninio ir
socialinio vystymosi’. Be to, demokratinis $vietimas didelj

potencialg jaunimo darbe. Mokymasis yra jtvirtintas kasdienéje veikloje ir
situacijose. Holistinis, j gyvenima orientuotas pozidris, jtvirtina mokymosi bldg,
kai yra mokomasi per praktikg. Toks budas yra labiau tiesioginis ir lengviau

jsimintinas nei pazintinis, abstraktus mokymosi budas mokykloje.

Strateginis planavimas atlieka svarby vaidmenj kuriant veiklg, kuri turi aiskius
mokymosi tikslus ir kurie yra svarbis dalyvaujanéiam jaunimui. Nors jaunimo
darbe yra daug nenumatyty atvejy, taciau strateginis planavimas yra galimas ir

batinas jaunimo darbuotojams, kad jie galéty tikslingai

vykdyti savo

pedagogines uzduotis. Tai leidZia sukurti s€kmingg mokymosi aplinkg ir padeda
numatyti jvairias situacijas, kurios gali daryti jtakg darbuotojy profesinei
kvalifikacijai. Paskutinis, bet ne maziau svarbus faktas yra tas, jog strateginis
planavimas yra esminis profesinés veiklos aspektas, norint uztikrinti skaidruma
ir bendradarbiavima tarp suinteresuoty pusiy.

6 https://www.hm.ee/sites/default/files/nak eng.pdf

Neformalus ugdymas

Neformalus ugdymas
vyksta ne formalioje
mokymosi aplinkoje.

Aplinka, turinys ir
metodai dazniausiai
yra planuojami,
taciau taip pat yra
lankstis atsizvelgiant
i besikeiciancius
poreikius ir grupés
dinamika.

Démesys yra
skiriamas
kdrybiskiems
mokymosi
metodams.

Tai savanoriskai
pasirinktas ugdymo
budas, pabréziantis
savarankisko
mokymosi svarbg.

Tai atviras Svietimo
procesas, kai
individualus
mokymosi tikslai néra
ribojami.

7 https://pip-eu.coe.int/documents/1017981/1667851/Thinking+seriously+about+YW.pdf/6b620a71-f7be-cf80-

7da9-17408a3960ba
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Profesiniai jprociai

Planavimas yra grindZiamas profesionaliu jaunimo darbuotojo pofZidriu. Sis
pozilris kyla i$ specifiniy Ziniy, jgudziy ir kompetencijy. Jprasta, jog planavimas
veikia kaip kompasas, kuris suteikia galimybe konfidencialiai laikytis pozicijos ir
iSlikti pajégiam sudétingose situacijose. Tai taip pat nustato adresaty, situacijy
ir bendravimo suvokimg, vertinimg. Be to, tai daro jtakg pedagoginés
intervencijos ir veiksmy pasirinkimui.

Pagrindinés kompetencijos, susijusios su rasizmo mazinimo ir demokratijos
skatinimo veikla, apima Siuos aspektus:

Zmogaus teisiy orientavimas ir etinis sgqmoningumas: Zmogaus teisés turéty
bati pagrindinis S$altinis jaunimo darbuotojams, dirbantiems su jaunais
Zmonémis, kurie patiria atskirtj arba diskriminuoja kitus. Jaunimo darbuotojai
privalo veikti vadovaudamiesi bendra darbo etika ir principais. Jie taip pat turi
bati atviri ir jtraukds, prieSinantys diskriminacijai, pripaZjstantys jvairove ir
atsizvelgiantys j tiksliniy grupiy interesus.

Zinios apie diskriminacijq ir diskriminacinj poZiirj: Individualus diskriminacinis
pozilris yra susijes su vadovavimo kalba ir protestais, atsirandanciais i$
visuomenés dominavimo ir diskriminacijos struktiry. Sie veiksniai atsiranda
individualios socializacijos patirties, sgveikos ir pasakojimy, i$ tokiy mikro-
sistemy kaip Seima ar bendraamziai, metu. Butent darbas su jaunimu turi
prisidéti prie tokio poZiurio panaikinimo. Diskriminacinio elgesio poveikis
nukentéjusiesiems turi buti vertinamas rimtai, o parama privalo bati teikiamia.

Kiti Saltiniai

ISsamesne
informacijg apie
kvalifikacijg ir
kompetencijas
demokratiniame
jaunimo darbe
rasite EEOB.

Cai taip pat rasite
mokymosi plana,
kuris buvo sukurtas
Sioje strateginéje
partnerystéje. Si
mokymo programa
gali bati naudojama
kuriant tolesnius
mokymus arba
individualiam
mokymuisi ir
kompetencijy
ugdymui:
https://uferlos.wixsi
te.com/eeob

Ly¢iy normos: LyCiy diskriminacija seksizmo ir homofobijos pavidalu yra probleminis elgesys ir
pozilris j jaunimo darbo nuostatus. Kita vertus, ly¢iy normos veikia elgesj, interesus, sgveika
ir suvokima. Sios normos gali tapti funkcionalios nurodant rasistinj poZirj. PavyzdZiui,
jausmas, kai asmuo yra jpareigotas kovoti su svetimais Zmonémis ir apsaugoti baltaodes
merginas nuo jy. Jaunimo darbuotojas privalo Zinoti apie ly¢iy normas ir jy jprasminima per

socializacijos procesus, kad galéty kritiskai dirbti su jaunimu.

Metodinis elgesys: Jaunimo darbuotojai turi parengti sistemingas strategijas, skirtas uzkirsti
kelig rasizmui ir kitam netinkamui pozitriui. Naudojami metodai turi bati grindZiami mokslo
Ziniomis, taip pat darbo patirtimi ir asmeninémis Ziniomis, leidZianciomis jgyvendinti konkrety
kontekstg. Be to, jaunimo darbuotojai privalo turéti specialius pedagoginius jgudZzius ir

kompetencijas, pavyzdZiui, bendravimo jgudZius arba gebéjimag valdyti konfliktus.


https://uferlos.wixsite.com/eeob
https://uferlos.wixsite.com/eeob

Loginis modelis - strateginio planavimo ir jsivertinimo priemoneé

Loginis modelis yra jrankis, kurj jau daugiau kaip 20 mety naudoja jaunimo darbuotojai. Sis
modelis apraso loginius rysius tarp programos istekliy, veiklos, auditorijos ir trumpy, vidutinés
trukmés arba ilgalaikiy rezultaty, susijusiy su konkrecia problema ar situacija. Aprasius
programa pagal $j logikos modelj, galima lengvai nustatyti netinkamga veikla.

Jaunimo darbuotojams siGlome naudoti loginj modelj dirbant su demokratijos skatinimo ir
rasizmo prevencijos su jaunais Zmonémis temomis. Nors Siy bandymuy tikslas yra paprastas -
matzinti rasistinj poziarj ir sukurti labiau jtraukiancius jaunimo darbo parametrus, taciau
profesionalams kartais sunku nuspresti, nuo ko pradéti ir kaip jgyvendinti pedagogines veiklas.
Sis praktinis skyrius aprao metodologija, kuri nurodo, kaip jgyvendinti tinkamus prevencijos
ir integracijos procesus. Loginiai modeliai yra naudinga planavimo priemoné, kai jaunimo
darbuotojai sprendZia diskriminacijos problema darbe su jaunimu ir bendruomene. Sie
modeliai suteikia galimybe projektus/veiklas vertinti visuose Zingsniuose.

1 darbo jrankis: loginis modelis

Pries veiklg Veiklos metu Po veiklos




Mastyk strategisSkai, planuok sistemingai

Jaunimo darbuotojai, kaip sekmingo mokymosi, asmenybés ugdymo ir integracijos skatintojai,
yra kompetentingi specialistai, turintys didele patirtj atsakant j daugybe probleminiy klausimy,
kuriuos uzduoda jauni Zmoneés.

ZiGrint i$ institucinés puses, turimy istekliy, ypac finansiniy, nepakankamumas, kuris visuomet
pablogéja ekonomikos stagnacijos ir nuosmukio metu, reiskia poreikj optimizuoti pastangas ir
didinti jy efektyvuma. ApZvelgus asmeninius ir institucinius komponentus, matoma, jog veikla
turi bati jgyvendinta strategiSkai. Kuriant ir laikantis etapy jgyvendinimo plano bei pagrindiniy
principy, galima susikurti gerg profesine orientacija kasdieninése darbo situacijose. Tuo paciu
metu Sie veiksmai negali bati fiksuoti ir stabills. Atsizvelgiant j besikei¢iancias situacijas,
jaunimo darbuotojai turi nuolat apmastyti Svietimo procesus ir prireikus koreguoti savo
pradinius planus.

Pagal loginio modelio veiklos kiirimo procesg, siekiant jgyvendinti numatytus tikslus, yra labai
svarbu apgalvoti pasirengima veikloms prie$ projektg (planas), projekto metu (jgyvendinimas)
ir po jo (vertinimas ir sklaida). Didelis démesys turéty buti skiriamas veikly jgyvendinimui, nes
tai yra didzZioji proceso dalis. Deja, socialinés situacijos daznai yra sudétingos ir sunkiai
nuspéjamos. Butent dél to veikly jgyvendinimas priklauso ne tik nuo

Papildoma literatura

=
e

profesonaly darbo. Taigi, sistemingas planavimas gali turéti jtakos ateities
jvykiams ir taip pat atsispindéti po jy. Kadangi loginis modelis yra sukurtas
atsizvelgiant j profesionalig veiklg, ypac j jy planavimg ir vertinima,
tolesniuose skyriuose démesys bus skiriamas etapams pries veiklg ir po

jos.

Loginio modelio taikymas leidzia tiksliai nurodyti projekto tikslus, _ _

komponentus ir veiklos bei pasiekimy seka. Be to, iS pradziy jvertinus

veiklg, daug labiau tikétina, jog naudingy duomeny kiekis bus didesnis. Daugiau apie loginj
modelj, kaip

planavimo jrankj,
rasite dokumente

,Projektavimas ir
jgyvendinimas
naudojant loginj

modelj“, kuris buvo
sukurtas strateginiy
partneriy.

https://uferlos.wixsit
e.com/eeob
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1 etapas: pradiné situacijos analize

Kiekvieno strateginio planavimo pradzioje privalu nuodugniai iSnagrinéti situacija, problemas
bei i$$kius, su kuriais susiduria jaunimo darbuotojai. Si situacijos analizé turéty ne tik sutelkti
démesj j jaunima, kaip j didZiausig tiksline grupe, bet atsizvelgti ir j kitus svarbius dalyvius bei
aspektus. Pirmajame etape situacijy analizé didina jy sudétinguma ir suteikia galimybe
interpretuoti sprendiniy jvairove. Si analizé turéty uzkirsti kelig skubotiems sprendiniams ir
leisti pamatyti tinkamus pradinius veiksmus. Be to, iSanalizavus pradine situacija, galima
pastebéti papildomas galimybes, kurios nebuvo pastebétos i$ pradziy.

Apivalga ir démesio centro nustatymas

Situacijos analizé yra pagrindas, kuriuo remdamiesi jaunimo darbuotojai sutelks savo démesj
tolesniems veiksmams. Ar atlikta analizé parodé, kad jaunimas, su kuriuo dirbu, rodo rasistinj
pozilrj ar elgesj? O ar jzvelgiu isSUkius bendruomenés pokycius socialinéje aplinkoje? Ar mano
tikslinei grupei Sioje aplinkoje kyla grésmé, jog pasirodys rasistiniai ir kiti diskriminaciniai
poziuriai? Atsakymai j Siuos klausimus turés jtakos tolesniam planavimui. Jie padés nustayti
tiksline grupe. Taip pat padés nustatyti tikslus, pasirinkti turinj ir rasti tinkamus metodus. Si
situacijos analizé daznai atskleidzia daugiau problemine sriciy, kurie gali tapti jaunimo darbo
intervencijos tikslais. Batent dél to yra ypac svarbu, kad jaunimo darbuotojai Zinoty, j kur

reikéty koncentruotis labiausiai.

Kokius isteklius turite?

Jaunimo darbo veikla ir paslaugos nevyksta vakuumo principu. Norint jgyvendinti veiklg ir
projektus, formuoti esamas erdves taip, kad jos tapty skatinancia aplinka mokymuisi,
vystymuisi ir pokyciams, reikalingi darbuotojai ar savanoriai, kurie turi profesiniy zZiniy apie
aktualias temas. Tam reikalingas laikas, finansai, erdvé ir rySiai, kurie suteikia daugiau
galimybiy naudotis istekliais. AtsiZzvelgiant j prieinamus isteklius, tik konkrecias problemas
galima veiksmingai iSspresti. Be to, problemy sprendimas priklauso nuo sglygy, tokiy kaip
instituciniai jgaliojimai ir suinteresuotyjy Saliy bei bendruomenés nariy lukeséiai. Taigi,
visuomenés sglygy ar instituciniy iStekliy. Tai taip pat analizé gali nurodyti veiksnius, j kuriuos
turéty atsizvelgti jaunimo darbuotojai. Pavyzdziui, bendruomenés pripazinimas, profesiniy
tinkly kdrimas su kitais visuomenés veikéjais ar organizacijos koncepcijos kdrimas ir
atnaujinimas su visais komandos nariais.



Vizualizacijos pagalba

Vizualizavimo metodai padeda matyti ir islaikyti darbo planavimo rezultatus. Lengviausia yra
tiesiog parasyti viskg ant popieriaus lapo. Kita naudinga priemoné pradinei situacijos analizei
yra minciy zemélapis. Tai paprastas budas apgalvoti veiksmus, nesijaudinant apie tvarka ir
struktura. Tai leidZia vizualiai struktdrizuoti savo idéjas ir plésti jas bet kuriuo metu. Be to, tai
leidzZia jtraukti naujas veiklas ir idéjas net vélesnéje planavimo eigoje.

Su savo komandos nariais apgalvokite svarbius situacijos analizés duomenis ir turima
informacija. Jkvépimui galite naudoti darbo jrankj su Zemiau pateiktais pavyzdiniais klausimais
ir aspektais. Visg informacija galite vaizduodi plakatuose ar metaplano kortelése. Taip pat
galite naudoti ir skaitmeninius jrenginius, taciau grupés darbui jy nerekomenduojame, nes
jvairas plakatai yra praktiskesni ir labiau jtraukiantys.

2 darbo priemoné: situacijos analizés minéiy Zemélapis®

Pilietinés
visuomenés Kas rodo
veikéjai

probleminj
poiiir

Sentimentai )
PraneSimai ir
- - socialinés
Nusiskundimai aplinkos
- LETNET
Ideclogijos

Pagrindiniai

- . veiksniai
Gairés . . {nuotraukos,
Pollt_lne astebétas vaizduote,
kultira P simboliai,
Savokos am R poveikis)
" Jaunimo
Institucijy darbuotojy —
pUOToneLt projekto
salygos Socialinés —_— =
problemos ir
konfliktai, pe ]
veikiantys m -
jaunima m
Imogiskieji
istekliai

istekliai

Vieta

Laikas

Organizuotumas

8 Gauta i Lempp et al. (2017). Mit Rickgrat gegen Pakos! Eine Step by Step-Anleitung flr die Jugendarbeit zur
Gestaltung und Selbstevaluation von Angeboten gegen Pauschalisierende Ablehnungskonstruktionen.
http://www.bpb.de/shop/lernen/weitere/249751/mit-rueckgrat-gegen-pakos



http://www.bpb.de/shop/lernen/weitere/249751/mit-rueckgrat-gegen-pakos

2 etapas: tiksly nustatymas

Kdrybingi badai,
leidZziantys pamatyti
jaunimo ltkescius, norus
ir tikslus:

o  Netradiciniai
klausimai:
“Kas, jei
laimétuméte
loterijoje?”, arba
“Turite tris norus. Ko
pageidausite?”

o \Vizija:
Koliazo kdrimas i$
nuotrauky, kurios
atspindi jauny
Zmoniy norg
tobuléti, siekti ar
mokytis

e Trys Zvaigzdes ir
noras:
Kiekvienas jaunuolis
turi sugalvoti tris
“Zvaigides”. T.y
sritis, kurias jis
puikiai iSmano. Tada
jie turi sugalvoti
norg, kurj svajoja
igyvendinti.
Aptariant
“Zvaigzdes” ir tai,
kaip jos buvo
pasiektos, galima
paskatinti siekti
naujy tiksly.

Daugiau apie tiksly
nustatyma rasite
dokumente, kuris buvo
sukurtas strateginéje
partnerystéje:

https://uferlos.wixsite.co

m/eeob

Tiksly nustatymas yra viena i$ svarbiausiy veiklos planavimo daliy.
Nusistacius tikslus galima pamatyti tikrajj rezultata, kurio norima
pasiekti. Jie skatina nuolatos judéti j priekj ir siekti norimo rezultato.

Jie taip pat batini norint suZinoti tinkamg kryptj ir sritj, j kurig reikty
koncentruotis. Konkreciy tiksly nustatymas ir terminy suteikimas jiems
pasiekti suteikia galimybe jvertinti darbg jau pasiekus reikiamg tiksla.
Nepasisekimo atveju tai leidZia jvertinti jsikeltus tikslus ir pamatyti,
kurioje vietoje buvo suklysta.

Interesai ir diskusija

Profesinis tiksly nustatymas jaunimo darbe i§ esmés priklauso nuo
dalyviy interesy ir likesciy. Tai ypac svarbu kalbant ne tik apie jaunima
ir jaunimo darbuotojus, bet ir apie socialine aplinkg ir apie jvairias
institucijas, nes bltent Sie veiksniai formuoja tiksly nusistayma. Bltent
dél to abipusis susitarimas yra batinas.

Tiksly nustatymas palaipsniui

JUsy situacijos analizé yra pagrindas, norint atrasti svarbius dalyviy
interesus ir likescius. Analizéje nustatytos problemos nurodo, k3 reikéty
keisti ir kokia situacija turéty bati.

Jauni Zmonés taip pat turéty aktyviai dalyvauti Siame procese ir turéti
galimybe iSsakyti savo norus. Reikéty atkreipti démesj j tai, jog Zmonés,
propaguojantys diskriminacinj pozilrj, daznai reiskia ne profesionalig
nuomone. PavyzdZiui, jie gali nenoréti gyventi viename kambaryse su
pabégeliy vaikais. Jaunimo darbuotojai privalo surasti priezastis Sio
pozidrio ir surasti $ios problemos sprendimo biidg. Sioje situacijoje gali
padéti kQirybingi ir Zaismingi metodai (zr. langelj , Klrybiniai badai, kaip
atspindéti lukescius, norus ir tikslus su jaunais Zzmonémis“)

Bendru sutarimu nustatyti tikslai gali bati apibadinti kaip bendri tikslai,
kurie reikalingi norint apibadinti tam tikrg rezultatg. Juos taip pat galite

suskirstyti j antrinius tikslus, kurie apibldina konkrecius pagrindinio tikslo aspektus. Pabaigoje
galite nustatyti “s.m.a.r.t” veiksmy tikslus, kurie jgyvendina jlsy

tikslus ir siekia, kad jaunimo darbuotoijai is tikryjy galéty juos sukurti.

s.m.a.r.t. tiksly
nustatymas:

(s.m.a.r.t. kriterijai nurodyti Sone)

S - specifinis

Atmesti tikslai taip pat turi bati nurodyti. Jie gali pasikeisti per tam = M-iSmatuojamas

tikrg laikg arba padéti rasti profesionalig priezastj, dél ko Sie tikslai

buvo atmesti.

A - patrauklus
R - realistinis
T — atliktas laiku
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3 darbo priemoneé: tiksly derinimas

Veikéjas A
jaunimas)

(pvz.

Veikéjas B (kiti dalyviai)

Jaunimo
perspektyva

darbuotojy

Situacijos jvertinimas

Kokia yra problema?

Nuoroda |
nelygybe

socialine

Pagrindinés socialinés
normos, reikalavimai,
pozicijos, del kuriy
dalyviy elgesys  yra
subjektyvus (pvz., lytis)

Perspektyvos pokytis

Kas turéty buti pakeista?

Tikslas/ Pageidaujama
ateitis

Kaip artimiausioje
ateityje turéty atrodyti
situacija, kad galétume
sakyti: ,buvo verta“?

Kaip viskas pasikeisty
iSsprendus problema?

Nuoroda |
nelygybe

socialine

Pirminis tikslas

Antriniai tikslai

Veiklos tikslai

Tiksly laikymasis

Visy dalyviy sutikimas

laikytis tiksly

Skirtingi tikslai




3 zingsnis: veiklos ir situacijy sudarymas

Veiklos ir situacijy sudarymas priklauso nuo tikslinés grupés , motyvy, interesy ir tam tikrai
situacijai tinkamy pedagoginiy veiksmy. Jprasta, jog tarptautiniuose jaunimo mainuose
grupinis darbas veiklose arba ekskursijose yra daug labiau tikétina mokymosi priemoné nei
kitos. Jaunimo darbuotojy veiklos daznai yra maziau formalizuotos. Taip pat apie daugelj temy
yra diskutuojama neoformalioje arba kasdienéje veikloje (pavyzdziui, ZaidZiant stalo futbolg).
Be to, visada yra patariama iSbandyti naujas priemones, kurios galéty pakeisti dalyviy
perspektyvas. Oficialis metodai ir pratimai gali bati pateikti linksmose ir jdomiose formose, o
laisvalaikiu vykdomos neformalios veiklos taip pat gali bati naudingos neformaliojo Svietimo
projektuose.

Aktualus turinys

Tam tikros temos gali blti aptariamos atsizvelgiant j jaunimo darbuotojy tikslus, asmeninius
interesus ir Zinias, institucinius ir profesinius jgaliojimus. Daznos demokratinio jaunimo darbo
temos yra aktyvus (Europos) pilietiSkumas, migracija, socialinis

teisingumas, netolerancija ir diskriminacija, religija, tapatybé ar aplinkos  papildoma
apsauga. Sunkiausia dalis yra atrinkti informacijg, kuri sudominty jaunimg, literatura

todél ji neturéty bati per daug abstrakti, taciau aktuali ir susijusi su jauny

Zmoniy patirtimis. Tai reiSkia, kad kasdieniame gyvenime reikéty

atsizvelgti j ,didelius” visuomeninius ir politinius klausimus. Pavyzdziui,

jaunimo klubo taisyklés ir atsakomybés, savanoriska veikla kaip aktyvus

pilietiSkumas, neoficialios diskusijos apie einamuosius klausimus

socialingje aplinkoje. Metodai ir jy pateiktys turi bati artimos jaunimo

interesams ir atliekamos jiems suvokiamais budais, pavyzdZiui, naudojant

skaitmeninius jrankius, per kirybine veiklg, organizuojant sportinius = Daugiau apie
renginius arba viska atliekant komandoje. Jaunimo darbuotojai privalo =~ Minétas temas, jy

e . AP .. . svarba ir budus, kaip
bati karybiski ir suvokti, kokia informacija yra aktuali jy adresatams. spresti problemas su

jaunais Zmoneémis,
rasite  dokumente
,Kokios
politinio/pilietinio
Svietimo temos yra

patrauklios ir
naudingos?

Sis dokumentas
buvo sukurtas
strateginiy
partneriy.

https://uferlos.wixsi
te.com/eeob
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4 darbo priemoné: metody planavimas?®

1) Ko as siekiu metodais, kuriuos
noriu jtraukti?

2) Kam Sis metodas gali bati
nesunkus?

(garsus, tylus, greitas, kalbinis,
fizinis  gebéjimas, reikalingi
puikis  motoriniai  jgudziai,
skaitymas / rasymas,
komandinis darbas, ...)

3) Kam Sis metodas gali bati
nelengvas?

(ziarekite ankstesnj stulpelj)

4) Ar Siame metode taikomos
iSimtys?

(atsizvelgiant j grupe)

5) Ar Sis metodas kelia rizikg
atkurti socialine nelygybe *?

6) Ar Siuo metodu kyla pavojus
susizeisti ar jZeisti kg nors?

.y

9 Gauta i& “Intersect Violence Toolbox” https://igiv.dissens.de/the-toolbox/english.html
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7) Jei j 4-6 klausimus atsakéte
taip:

Kaip tinkamai galéciau tai
iSspresti?

(Prevencija, diskusijos, asmeny
apsauga, padalijimas grupéje,
pagalbos paieska, metodo
atsisakymas ir pan.)

Metody pasirinkimas formaliojo Svietimo veikloje

Atsizvelgiant j turinj, yra ypac svarbu parinkti pedagoginias veiklas. Formaliose veiklose,
pavyzdziui, dirbtuvés, mokymai ar kiti edukaciniai pasitlymai, galima rasti tinkamus pratimus
ar metodus, kurie padeda laikytis nustatyty tiksly. Yra daugybé metody ir geriausios praktikos
priemoniy, prie kuriy jaunimo darbuotojai gali lengvai gauti prieigg!®. Svarbu nepamirsti, kad
kiekvienas is jy buvo sukurtas ir jgyvendintas tam tikru kontekstu. Nors problemos gali bati
panasios, taciau reikia atkreipti démesj, jog vietos sglygos daznai bina skirtingos. Jaunimo
darbuotojai, kurie nori taikyti Siuos metodus, visada turéty patikrinti, ar jie yra tinkami ir
kritiSkai apmastyti juos. 4 darbo priemoné padeda apsvarstyti tam tikros veiklos potencialg,
atsizvelgiant j konkrecius dalyvius ir atskirties bei diskriminacijos rizika.

Veikly parinkimas neformaliose situacijose

Jei kontekstas yra neformalus ir veikla negali bati planuojama, reikia sutelkti démesj j
pagrindiniy situacijy formavima. Tai yra (problemiskos) situacijos, kurios vyksta reguliariai
arba skatina jaunimo darbuotojus reaguoti pedagoginiu badu (pvz. kovoti su rasistiniais ar
seksistiniais teiginiais). 5 darbo priemoné padés jaunimo darbuotojams sistemingai apsvarstyti
tokias situacijas ir jy sprendinius. Abipusis susitarimas dél pagrindiniy darbo principy ir gairiy
komandoje yra esminis profesinés veiklos pagrindas Siose situacijose. Tai padés skirtingiems
komandos nariams imtis veiksmy atskirose situacijose atsiZzvelgiant j bendras profesines
vertybes. Jei pedagogy veiklos turi teigiamg poveikj, jaunimo darbuotojai turi apgalvoti
rodiklius (elgesj, pasisakymus), kurie rodo teigiamus pokycius ir artéjimg anksciau nustatyty
tiksly link. Taip pat jmanoma nustatyti veiksmy Zingsnius ir darbo principus, kurie vadovauty
atskiroms veikloms ir reakcijoms atitinkamose situacijose. Tai gali daryti tik specialisty, nes
vieninteliai jaunimo darbuotojai gali aktyviai paveikti jaunimg. Kity subjekty veiksmai yra
autonomiski ir todél negali buti planavimo dalis.

10 Pavyzdys: https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/
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11 Gauta ig von Spiegel (2011). Methodisches Handeln in der Sozialen Arbeit. Mlnchen: Ernst Reinhardt Verlag



4 zingsnis: Rezultaty analize

Jaunimo darbuotojai yra praktikai. Butent dél to veiksmy ar projekty jgyvendinimas su jaunais
Zmonémis yra tai, kas jiems labiausiai rapi ir kas juos motyvuoja. Deja, vélesnj jsivertinimg
daugelis daZnai suvokia kaip erzinantj, daug laiko reikalaujantj ir kartais nereikalingg veiksma,
taciau tik struktdrizuotas vertinimas leidZia specialistams atsakyti j klausimg, ar intervencijos
ir strategijos buvo sékmingos, rimtos ir skaidrios. Jsivertinimas yra viena i§ mokymosi
priemoniy, siekiant pagerinti savo darbg bei veiksmingai skatinti demokratinj jauny Zmoniy
poZilrj. Dél Sios prieZasties sistemingai rezultaty analizei turéty bati skirta nemazai laiko. Gera
Zinia yra ta, jog iSsamus parengimas ir planavimas, kaip silloma Sioje brositroje, daro
jsivertinimg daug lengvesn;j!

Kam reikalingas vertinimas?

Finansavimas ir politika

Jaunimo darbuotojai privalo jrodyti savo veiklg reméjams ir sprendimy priémeéjams. Tam tikri
asmenys nori uztikrinti, kad jy IéSos yra naudojamos atsakingai ir jog yra daromas teigiamas
poveikis vieSajam interesui. Taip pat jaunimo darbuotojai daznai susiduria su jstatymy
spaudimu arba antidemokratiniy ir populistiniy pozicijy atstovais. Todél jaunimo darbuotojai
privalo aiskiai atskleisti savo darbo poveikj ,,pasaliniams”.

Jaunimo darbo visuomené

Nors ir nemaza dalis jaunimo darbuotojy skatina demokratinj darbg, taciau nedauguma tai
daro sékmingai. Siai praktinei profesijai reikalingi pavyzdziai, kurie ai$kiai atskleisty veiklos
esme ir padéty pasiekti kuo daugiau Zzmoniy. Tik tokiy bldy jmanoma pritraukti démesj ir
keisti Zmoniy poZiurj. Bendros ir jrodytos Zinios apie poziurj j rasizmo ir diskriminacijos
problema jaunimo darbe yra patikimo profesijos veikimo pagrindas.

Profesionalai ir jy komanda

Jsivertinimas yra ypac naudingas patiems darbuotojams. Tai yra galimybé geriau suprasti savo
darbo esme ir paaiskinti jg kitiems. Vertinimas taip pat parodo, kurios strategijos yra
netinkamos ir kurias reikéty tobulinti. AprasSytus rezultatus galima panaudoti véliau, kai
norima atgaivinti Zinias apie praéjusius proejektus arba siekiant apmokyti naujus darbuotojus.
Vienas i$ labiausiai jaunimo darbuotojus varginanciy klausimy yra projekto sékmé formuojant
jaunimo poziurj, taciau ji priklauso ne tik nuo jaunimo darbo kokybés, bet ir nuo daugelio
iSoriniy veiksniy. Batent vertinimas padeda realistiskai iSskirti pedagoginius veiksmus. Deja,
asmeninis tobuléjimas ir pokyciai yra létas procesas. Pazanga yra pastebima ne i$ karto, bet
per ilgg laikg ir bltent gera rezultaty analizé padeda aiskiai pamatyti visus atliktus Zingsnius.



Poveikis

Jaunimo darbuotojy pasiprieSinimas vertinant jy paciy pasitlymus taip pat yra susijes su tuo,
jog dél darbo srities, kuri buvo nurodyta pradzioje, specifiskumo, efektyvumo jvertinimas ne
visada yra prasmingas ir galimas. Jaunimo darbas, kuris skatina demokratijg, formuoja jauny
Zmoniy poziurj ir jsitikinimus. PoZilrio pasikeitimas gali bati iSreikStas jvairiais budais, taciau
ne visada yra aiskiai matomas, nes vyksta palaipsniu ir tam yra reikalingas laikas. Be to, dél
socialiniy procesy sudétingumo, priezastys negali blti tiriamos tiesiogiai. Ar poveikis atsiranda
dél pedagoginés veiklos, galima atsakyti remiantis pagrjstomis hipotezémis, kuriose
atsizvelgiama j situacijas, jy paaiskinimg ir metodus. Tai priestarauja praktiskai suprantamai
projekto logikai ir su tuo susijusiai vertinimo praktikai, skirtai nedelsiant jvertinti sékme.
Bitent jaunimo darbuotojai turi rasti tinkamg pusiausvyrg ir formuoti profesine perspektyva.

Ka jvertinti?

Rezultatas

Rezultatas yra konkretls produktai ir kiekybiskai jvertinama veikla. J3 sudaro vaizdo jrasai,
koliaZzai, meniniai produktai, taip pat jauny Zmoniy pareiskimai arba konkreciy grjztamojo
rySio apklausy rezultatai, pavyzdziui, klausimynai. Be to, ataskaitos apie tikslinés grupés
pasiekimg ir dalyviy skaiciy taip pat sudaro rezultata.

Padarinys
Padarinius sunku nustatyti ir daznai sudétingiau jvertinti. Jie yra suprantami kaip ilgalaikis
poveikis, kuris keicia adresaty poZzilrj ir jy kompetencijas.

Poveikis

Rezultatai, kurie buvo pasiekti ne konkreciy asmeny ar grupiy, bet institucijy, agentary,
asociacijy ir kity organizacijy atzvilgiu, yra apibldinami terminu , poveikis“. DaZnai tai nutinka
dél informacijos skleidimo, kuris leidzZia pasitlyti budus, kaip jgyvendinti veiklas. Jei poveikis
yra laikomas teigiamu, tada jis vertinamas kaip palankus Salutinis rezultatas.
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Kiti Saltiniai

Profesiné atviro jaunimo darbo principy deklaracija - Poywe: http://poywe.org/site/wp-
content/uploads/2016/09/Declaration-of-Principles Professional-Open-Youth-Work.pdf

Jaunimo  darbo  kokybés  tobulinimo  priemoniy ir metody rinkinys
http://www.boja.at/fileadmin/download/Projekte/Uploads Qualitaet/3 Toolkit 2016 EN.p
df

Kokybiskas jaunimo darbas: tolesnio jaunimo darbo plétros planas:
http://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/reports/quality-youth-work en.pdf

2012 mety jaunimo stebéjimo metrastis: www.noorteseire.ee/en

Apie jaunimo darbg mastyk rimtai:

https://pijpeu.coe.int/documents/1017981/1667851/Thinking+seriously+about+YW.pdf/6b6

20a71-f7be-cf80-7da9-17408a3960ba



http://poywe.org/site/wp-content/uploads/2016/09/Declaration-of-Principles_Professional-Open-Youth-Work.pdf
http://poywe.org/site/wp-content/uploads/2016/09/Declaration-of-Principles_Professional-Open-Youth-Work.pdf
http://www.boja.at/fileadmin/download/Projekte/Uploads_Qualitaet/3_Toolkit_2016_EN.pdf
http://www.boja.at/fileadmin/download/Projekte/Uploads_Qualitaet/3_Toolkit_2016_EN.pdf
http://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/reports/quality-youth-work_en.pdf
http://www.noorteseire.ee/en
https://pjpeu.coe.int/documents/1017981/1667851/Thinking+seriously+about+YW.pdf/6b620a71-f7be-cf80-7da9-17408a3960ba
https://pjpeu.coe.int/documents/1017981/1667851/Thinking+seriously+about+YW.pdf/6b620a71-f7be-cf80-7da9-17408a3960ba

The Stategic Partnership ,, Eastern Europe Open Boundaries” hos
been coordinated and implemented by AGIF Sadhsen e.V. in cooperation
with the project ,, MUT - Rassismusprivention. Demokratiebildung
in Jugendarbeit und angrenzenden Arbeltsfeldern” and the

project ,,Uferlos - Kampagne zur Aktivierung der Internationalen
Jugendarbeit in Sachsen”.
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